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RESUMEN

Este ensayo, representa una reflexion critica de las experiencias realizadas por la autora,
referida al impacto de las competencias docentes para la promocion de la actividad fisica-
deportiva comunitaria organizadas desde la universidad de Carabobo. Estas vivencias, se
encuentra relacionadas con los resultados de una investigacion concluida titulada: “Modelo
Tedrico de Desarrollo de Habilidades Profesionales para la Funcion Profesor Investigador
Universitario (MDHP —FUNPIU), inscrita en la Linea de Investigacion Funcion Docente
(LINFUNDO). Aqui se presentan los procesos de cambios que se generan en las aulas uni-
versitarias, relacionadas con el conocimiento que se pueden ofrecer a las comunidades, es-
pecificamente en el area fisica - deportiva y recreativa, desde las funciones de docencia,
investigacion y Extension. Desarrollar las actividades dentro de este proceso, es plasmar
una metodologia adecuada, aunado a las habilidades profesionales que intervienen en las
practicas y le dan al docente un estilo propio de dirigir y obtener los objetivos propuestos.
La metodologia que se emplea para generar las acciones de participacion comunitaria, es a
través de las practicas pedagogicas constructivistas, mediante el abordaje de proyectos or-
ganizativos, visto esto, como un proceso de mediacion e interaccion que involucra el con-
texto y los actores de diferentes modos, sectores sociales y de diferentes edades. Para ello,
se planifica y se trazan objetivos desde el punto de vista organizativo y participativo. Para
concluir, en el enfoque que presentamos, se propone una formacion de competencias muti-
facéticas para un profesional proactivo en el area de la Actividad Fisica, Deporte y Recrea-
cién, fundamentandose en los componentes del modelo FUNPIU, que permite desarrollar
habilidades profesionales para la competencia docente, ademas provee un estilo interdisci-
plinario en el manejo de las experiencias curriculares, donde, lo tedrico- practico, la accién,
reflexion y construccion, son los ejes del proceso para aplicacidén de conocimientos en con-
textos reales y relevantes al area de la actividad fisica — deportiva.
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FUNPIU THE THEORY MODEL AND ITS IMPACT IN THE DEVELOPMENT OF
PHYSICAL - SPORT COMMUNITARIAN ACTIVITIES ORGANIZED FROM
THE UNIVERSITY

ABSTRACT

This essay represents a critical deliberation about experiences performed by the author,
referring to impact of professors’ proficiencies for the promotion of physical — sport com-
munitarian activities organized from Carabobo University. These experiences are related to
results of a concluded researched named: “Theory Model of Professionals Development for
University Professor-Researcher Function (MDHP-FUNPIU), registered in Professor’s
Function Research Line (LINFUNDO). Processes of changes generated in university class-
rooms related to knowledge that could be offered to communities are presented here, spe-
cifically about physical — sport and recreation area, since professors, research and extension
functions. To develop activities under this process is to give an adequate methodology,
added to professional activities which take part on practices and give to the professor a
proper style for direction and obtaining proposed objectives. Applied methodology for gen-
erating communitarian participation is the practice of constructivist pedagogical practices,
through approaching organizational projects, considered this as a mediation-interaction
process which involves context and actors in different ways, social sectors and ages. For
this, objectives are planned and plotted since an organization and participative point of
view. To conclude, in this approach a formation of multifaceted competences is proposed
for a proactive professional on Physical, Sport and Recreation Activity area, based on
FUNPIU model components, which allows to develop professional skills for professor’s
competence, and besides gives an interdisciplinary style for the control of curricular experi-
ences, where the theory-practice, the action, reflection and construction, are the process
axis for applying knowledge in real and relevant contexts to physical — sport activity.
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MDHP - FUNPIU Y SU IMPACTO EN EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES FISICAS - DEPORTIVAS COMUNITARIAS
ORGANIZADAS DESDE LA UNIVERSIDAD

Se desea en este Ensayo condensar el impacto que ha tenido el Modelo de Desarrollo
de Habilidades Profesionales para la Funcién Profesor Investigador Universitario (MDHP -
FUNPIU) en el area de la Actividad Fisica-deportiva

El modelo propuesto constituye un constructo mental que denota un conjunto de ca-
tegorias inter.-relacionadas, construidas para exponer habilidades en la Funcion Profesor
Investigador, que concierne ser justificado con la practica, puesto que, el mismo puede ser
el inicio de un estudio provechoso sobre el campo de la formacion y actualizacion del pro-
fesor universitario, donde se pueden incorporar ideas propuestas o0 metodologias generadas
productos de acciones del desemperio.

Los componentes del modelo se sustentan en categorias conceptuales, las cuales se
expresan como proposiciones o enunciados que seran necesarias para desarrollar habilida-
des profesionales para la competencia en el desempefio de la funcién profesor investigador
universitario, de manera eficiente, Estas categorias conceptuales generadas se muestran en
el grafico 12 en anexo

De acuerdo a lo anterior esta teoria emergente que es el modelo Funpiu, se han centrado las
siguientes ideas:

-El conocimiento del profesor investigador se sitla en un sistema de accién interinsti-
tucional vinculadas a condiciones sociales, politicas y personales. -EI conocimiento del
profesor investigador conviene estar centrado en una estructura de accién que favorezca a
las necesidades formacién y actualizacién continua de manera que el sistema pueda mante-
nerse y obrar en la comunidad universitaria con innovacion ante los cambios. -El conoci-
miento del profesor conviene formarse y aplicarse en la practica en una combinacién y con-
tinuado proceso de accion, reflexidn, y construccion activa y cooperativa del saber ser, co-
nocer, hacer, pensar, investigar y convivir. -El conocimiento del profesor investigador, se

desarrolla sobre situaciones educativas contextualizadas, donde se ajustan bajo un sistema



de pautas, las acciones concretas generadas por el. -La accién del profesor investigador se
asume con un compromiso trasformador e innovador, con el universo intelectual, afectivo y
espiritual prevaleciendo los valores personales y universales en el quehacer educativo, esta-
bleciendo interacciones, vinculos y comunicaciones que unen los actores de la educacion en
variados contextos.

De alli, es de interés, el desarrollar habilidades profesionales proveniente del desem-
pefio profesional, fundamentado en las competencias docentes y de investigacion. Es decir
que estas competencias vienen a ser el resultado final de un proceso tedrico practico, de-
terminado por funciones y tareas precisas en la actuacion profesional. Es importante no sélo
construir y reconstruir el conocimiento profesional, sino que hay que deliberar en cuanto a
que hacer, por que hacerlo, y para que hacerlo; lo que resume que hay que abordarlo desde
el punto de vista formativo y didactico o sea, desde el conocimiento a la accién, para que
proporcione el desarrollar habilidades profesionales y actualizar repertorios en la funcion
profesor investigador

La contribucion de este andlisis para la investigacion, es sefialar que las competencias
incluyen habilidades y ambas conforman un fundamento, cuyos principios se han incluido
en los desempefios laborales eficientes, particularmente en las actuaciones educativas, ade-
mas, se han considerado en los nuevos modelos de formacion y actualizacién. Por lo que se
puede entender que, ser competente implica la afluencia del saber conocer, hacer, ser y
convivir, aunado al entorno estructural contextual, como también, del dominio axioldgico
desde sus niveles personal social y de convivencia, regulado por un repertorio de pautas De
alli que es necesario considerar las habilidades docentes y de investigacion, centrado en un
modelo, de manera que, puedan ser desarrolladas para la competencia profesional, bajo el
enfoque tedrico practico, y accedan o contribuyan también, en la formacién y actualizacién
del profesor investigador universitario.

Componentes del Modelo

El modelo de Desarrollo de Habilidades Profesionales para la Funcién Profesor In-

vestigador Universitario (MT-DHP-FUNPIU), esta constituido por un plano empinado re-



presentandose en forma piramidal que significa autorrealizacion, donde se expone un
marco filoséfico que representa un pardmetro para enfocar la preparacion (formacion, ca-
pacitacion y actualizacion permanente) del profesor investigador (cognitivo, critico, re-
flexivo y constructivista), puesto que, nos da una ubicacion al mostrarnos en donde estamos
y hacia donde nos dirigimos, con ascendencia progresiva, escalando y transfiriendo la pro-
duccion adquirida y renovada a la calidad de la docencia e investigacion universitaria para
su transformacién. Asi mismo, los elementos antes mencionados, al reunirse, constituyen
el eje dinamico y permanente del conocimiento en accién, reflexion, construccion vy refle-
Xion sobre la accion, de las habilidades profesionales.

Bajo esta vision se crea el modelo de desarrollo de habilidades profesionales, donde
los profesores investigadores de manera individual y colectiva, construirdn sus propios re-
pertorios, con la proposicion de un conjunto de categorias vinculadas entre si, que han de
propiciar la reflexion, deliberacion y la toma de decisiones para el surgimiento y desarrollo
de habilidades profesionales para docencia y la investigacion universitaria. Entre las cate-
gorias centrales podemos mencionar conocimiento, el cual presenta diferentes propiedades
representadas en la clase categorica, subcategorias y subdistribucion categorica; asi mismo
las categorias Estructural contextual, axiolégica, y normativas y pautas.

De acuerdo a lo anterior, se sugiere en el modelo, estrategias que permitan operacio-
nal izar y organizar los procesos de accion, reflexion, construccion y reflexion sobre la ac-
cion, para el desarrollo de habilidades profesionales manifestadas en las competencias del
desempefio de la funcién profesor investigador universitario. Entre las estrategias propues-
tas podemos sefialar: estrategias iniciales o conceptuales, donde se define lo semantico
conceptual (conocimiento tedrico) del proceso. Estrategias procedimentales, consiste en
la aplicacion del conocimiento teérico usado en la practica, para generar el conocimiento
practico. Estrategias de cierre y ajuste, es la produccién del conocimiento generado de la
teoria y practica, o lo que es lo mismo del conocimiento a la accion, reflexion y construc-
cion, para luego desarrollarlo a nuevas situaciones. Estrategias de comunicacion y divul-
gacidn, son aquellas referidas a la socializacién del conocimiento, donde la produccion

generada es comunicada a diferentes niveles de contextos intra y extrauniversitarios.



Categorias del MDPH - FUNPIU Yy sus Relaciones

Son cuatro las categorias centrales que conforma el modelo, ellas son: categoria Co-
nocimiento, considerado clave para orientar la ensefianza en general y la investigacion, en
particular en los docentes universitarios; categoria Estructural Contextual, que pertenece
a la orientacion situacional en donde se realiza o producen las actividades de docencia e
investigacion; categoria Axioldgica, relacionado con la orientacion personal social con ni-
veles personales y colectivos, como también, interactivos y de convivencia, donde se invo-
lucran los valores actitudes, creencias... y por Ultimo la categoria Normativas o pautas,
referidas a las normas reguladoras para actuar en situaciones particulares en los procesos de
docencia e investigacion.

Categoria Central Conocimiento

Visto el conocimiento docente, desde la teoria critica con su enfoque critico reflexivo,
es decir un conocimiento construido por sus actores, formado y aplicado en la préactica pro-
fesional en un prolongado proceso de conocimiento en accion y reflexion en y sobre la ac-
cion, nos dirige a pensar que el desempefio de la funcion profesor investigador universita-
rio, es producido y determinado por un universo de habilidades que agrupadas configuran
un enunciado para la competencia eficiente y de calidad en la funcion mencionada ante-
riormente, las cuales estan vinculados e interrelacionado a un sistema de accién social, para
su desarrollo y transformacion. Ahora bien, interesa el conocimiento tedrico y practico, es
decir lo relacionado con el dominio conceptual que permite actuar en el dominio procedi-
mental en situaciones donde se dan los procesos de docencia e investigacion.

.En relacién a lo anterior, se ha generado en la categoria conocimiento, una clase ca-
tegorica que la distinguimos como habilidades cognitivas, su dominio fundamenta la com-
prension de situaciones en la actuacion de la funcién profesor investigador, que al ser desa-
rrolladas propician varios tipos de conocimientos, que al relacionarse entre si, reproducen

estructuras de conocimiento mas profundas o metaconocimiento.



Esta categoria central, contiene las subcategorias que refieren a los tipos de habilida-
des cognitivas, a saber: habilidades de ser, que se relaciona con las actitudes, valores mo-
rales y éticos que caracterizan al docente, habilidades del conocer, se relaciona con el pro-
ceso de comprension del conocimiento tedrico conceptual, habilidades del hacer, se vin-
cula con la actuacién préctica de la ensefianza y de la investigacion, habilidades del convi-
vir, relacionado con lo sociocultural. Todas estas subcategorias al ser distribuidas categori-
camente hacen mas especificas cada una de las habilidades sefialadas anteriormente, que
conectadas proporcionan variadas experiencias en los procesos de docencia e investigacion
preparando para un conocimiento experto.

Categoria Central Estructural Contextual

Esta categoria, se identifica con el conocimiento practico, facilita orientaciones para
diferentes niveles de organizacion y de contenidos, referidos al contexto, en situaciones de
la actuacion o accion en los procesos de docencia e investigacion. Es importante, poseer
conocimiento del ambiente de ensefianza e investigacion, puesto que alli, es donde se es-
tructuran las estrategias para las experiencias sociales del profesor investigador, que a su
vez son divulgadas y socializadas.

De acuerdo a lo anterior, en esta categoria, contiene habilidades estructurales con-
textuales, que implica tener conocimiento del entorno en donde se realiza la practica profe-
sional. También, subcategorias como: red de disposicién, formacién y desarrollo de ca-
rrera, se refieren a la organizacién de diferentes sistemas para la formacién y actualizacion
permanente del profesor investigador universitario; red investigativa institucional y tec-
nologica de formacién y renovacién permanente, involucra las nuevas tecnologias de
informacidn y comunicacién en los procesos de docencia e investigacion, en ellas se distri-
buyen categdéricamente para hacen mas especificas cada una de las habilidades menciona-
das.

Categoria Central Axioldgica



Los seres humanos por naturaleza, esta inclinado a establecer vinculos con los otros y
a relacionarse con los demas, tornandose asi, con conocimiento de las personas con las que
se relacionan, lo que le permite desarrollar habilidades para reflexionar y trabajar juntos.

De alli, que en el modelo se establece la clase categorica donde refiere a dos niveles
sociales de accion, a saber, nivel social interactivo, donde se destacan las habilidades per-
sonales y habilidades sociales, y el nivel personal social de convivencia, donde se distin-
guen las habilidades para convivir. Ambos niveles refieren a una orientacion que es necesa-
ria para estructurar la realidad social del docente en sus acciones préacticas. Asi mismo, las
subcategorias generadas tienen una vinculacién de dependencia con las clases categoéricas
sefialadas anteriormente en donde podemos destacar las habilidades individuales y las
habilidades colectivas que se vinculan con el nivel personal social interactivo y a su vez
con las habilidades sociales y las colectivas sefialadas anteriormente Aqui también sefiala-
mos, las habilidades para el reconocimiento y la tolerancia y las habilidades para pla-
nificar y actuar e investigar en la funcién profesor investigador, que a su vez se vinculan
con las habilidades del convivir sefialadas en las clase categdrica anterior.

Categoria Central Normativas o Pautas.

Todas las acciones realizadas en los procesos de docencia e investigacion son empla-
zadas mediante un control, que se reduce a un conjunto de procedimientos que han de se-
guirse para la produccion del conocimiento. EI dominio del conocimiento de regulacion,
incluye formas de conocimiento que es importante para acompasar la propia conducta y el
aprendizaje, como también organizarlo. De alli que es necesario considerar este aspecto a la
hora de formar, y actualizar al profesor investigador universitario.

Con respecto a lo anterior, en esta categoria central, contiene habilidades regulado-
ras, que se relaciona con el control de reglas practicas que refieren el actuar en situaciones
particulares. Asi, las subcategorias habilidades reguladoras sistema de criterios, que re-
fieren al conjunto de procedimientos, que son disciplinadas por el uso y costumbre, como
también, por el estilo y postura asumida en los procesos de docencia e investigacion, todo

esto, indica que son elementos de la subdistribucion categdricas que se conectan entre si



con las subcategoria antes mencionada. Continuando, destacamos otra subcategoria que la
denominamos, habilidades reguladoras sistema de normas, que estan relacionadas con
las leyes, reglamentos, normativas y lineamientos que normalizan los procesos de docencia
e investigacion.

Estos cuatro grupos de categorias centrales, son relevantes en la préctica profesional
de la docencia e investigacién, implica un conocimiento tedrico y un conocimiento précti-
co o aplicado, la cual se encuentra determinada por un conjunto de habilidades profesiona-
les que al vincularse estructuran una unidad de competencia que viene a ser el resultado
final de un proceso critico, reflexivo, constructivo. El universo de habilidades profesionales
para la funcion profesor investigador universitario, constituye una estrategia para abordar la
innovacion y trasformacién de las universidades, con criterios de calidad, pertinencia y re-
novacién continua o permanente, con los actores de la ensefianza.

De acuerdo a lo sefialado, vamos a perfilar un prototipo de profesional en la praxis de
la Educacion Fisica y la Recreacion, fundamentado en el modelo MDHP-FUNPIU, para
ello se plantean un conjunto de dimensiones, competencias y habilidades, que pudiesen
constituir el perfil del docente del area de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion
para este milenio.

El profesional ideal, que proponemos, es un sujeto multidimensional proactivo, cuyo
desempefio se construye con estrategias tedrico - practicas basadas en la interactividad de
variados contextos (universidad - escuela — comunidad — empresas — alcaldias, entre otras).
Es decir, que se debe integrar los componentes de formacion, con las funciones de docen-
cia, investigacion, servicio y extension, con el sector del entorno relevante y pertinente al
perfil profesional.

El comportamiento del sujeto proactivo, se describe asi, se busca formar un persona
racional, integrado con la propia experiencia, donde el dominio actitudinal, motivacional,
afectivo y espiritual, juegan un papel decisivo no solamente en el equilibrio emocional, sino
como inductor en la toma de decisiones, asi mismo, la implicacién del sujeto en determina-
das tareas, no es solamente el resultado del conocimiento adquirido, sino de la interaccion

entre este, las creencias y actitudes despertadas. Y junto a estas las proyecciones, las habili-



dades para actuar, saber ser, saber convivir y saber hacer (ser, conocer, hacer y convivir),
son pues los ejes que conforman la columna vertebral de las intenciones y estrategias en la
formacion profesional. Por supuesto, que esta persona proactiva se mueve en las coordena-
das: institucion, docentes y curriculo

Con este enfoque, se centra en formar un profesional del area de Educacion Fisica
primero, con una preparacion basadas en la formacion integral del ser humano entendido
desde su multidimensionalidad aplicabilidad y multiples usos, segundo, desarrollo de habi-
lidades y destrezas para la competencia, de una manera activa, reflexiva y relacionada con
el entorno, ademas, con interactividad trasdisciplinaria, tercero, capacidad de estar abierto
a una constante renovacion de acuerdo a los avances y cambios del devenir, cuarto, una
formacion de un adulto responsable con una dimension axiolégica en lo personal social
(lider, ético, responsable por sus actos, omisiones y aportes ...).

Este sujeto proactivo utilizard sus conocimientos en formacion y los ya formados en
diferentes situaciones, de acuerdo la situacién requerida en el rea de Educacion Fisica (so-
cio - geogréfica) cultivando sentimientos y valores éticos, demostrando actitudes positivas,
altruistas al bien comun En resumen, una formacion que desarrolle una conciencia personal
social transferible en crecimiento personal y profesional, fundamentada en los conocimien-
tos (saber), capacidad de aprendizaje en el mismo en el ambiente de trabajo (hacer) y el
cultivo de valores (ser), son estos garantia para que el profesor de Educacion Fisica, Depor-
te y Recreacion se desenvuelva en su campo laboral, de manera calificada, capaz de conti-
nuar aprendiendo de un proceso ilimitado de formacion permanente. Para lograr esta salida
debemos tener una vision innovadora.

Para ello, se busca una formacion “transdisciplinaria” y de naturaleza polifacética a
objeto de responder a la problemaética concreta e impredecible de la sociedad, donde la es-
trategia sea el centro para proyectar ideas, enjambres de conocimientos y de destrezas con
aplicaciones maltiples con innovacion y en diferentes contextos.

Retomando la estrategia, como eje en el proceso de ensefianza y aprendizaje en la
formacion del profesional de la Educacion Fisica, esta se sitda en el enfoque y modelo ante-

riormente sefialado, donde el plano de la actividad social y la experiencia compartida,
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esta fundamentada en la mediacion del docente y estudiantes que es la que prevalece. En
este sentido, el docente se convierte en un arquitecto, organizador y mediador en el encuen-
tro del alumno con el conocimiento, de una manera constructiva y significativa.

Este aprendizaje, lo hemos denominado aprendizaje estratégico, donde se disefian
modelos de intervencion integrados por problemas, situaciones, casos, proyectos en las
cuales se utilizan simultaneamente y de manera convergente, diferentes tipos de conoci-
mientos, teorias y destrezas que son aplicados en contextos de la realidad social. De esta
manera, el futuro profesional aprende a relacionar e integrar sus destrezas interconectando a
diferentes areas del saber, utilizando estrategias cognitivas y metacognitivas, es decir, gene-
rar conocimiento a traves de los procesos de observacion, comprension, relacion, clasifica-
cion, ordenamiento... por un lado y conocimiento generado por los procesos superiores del
pensamiento ej,. directivos, ejecutivos, proyectos, planes etc.

Una experiencia de ello, es el aprendizaje sobre la actividad fisica-deportiva, basado
en el modelo MDHP-FUNPIU, aqui se considera una fase de motivacién (exploratoria e
introductoria al tema) y una fase de proceso y de transferencia del conocimiento a situacio-
nes nuevas, en nuevos ambitos. Esto, nos lleva a buscar el conocimiento semantico, de la
tematica (conceptos, principios normas, reglamentos, tipos formas y contextos relacionados
con la actividad fisica-deportiva). Por otro lado, el conocimiento procedimental, es el pro-
ceso donde se desarrolla y automatizan habitos, habilidades y destrezas que corresponden a
la actividad prenombrada, para ser aplicadas, en este caso es, como aprender haciendo so-
bre la actividad-fisica-deportiva basado en la practica.

Por consiguiente, se parte de una situacion o problema en un contexto particu-
lar(comunidad, escuela, otros...), que se interviene a través del disefio de un proyecto
(ejemplo proyecto deportivo-recreativo), en este proceso, se vivencian situaciones concre-
tas de aprendizaje cooperativo, relacionadas con la organizacion, planificacion, autogestion,
comunicacion y toma de decisiones con una interactividad con el conocimiento actitudi-
nal , es decir, se trabaja en un clima de respeto en donde se evidencie los valores personales
y valores del entorno (identidad, valor al trabajo y conciencia ecolégica). Luego, todos es-

tos conocimientos son transferible en la ejecucion del proyecto deportivo-recreativo en
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donde todos elementos previos a la ejecucion son aplicados en un todo (logros alcanzados,
procesos desarrollado, concienciacion). De igual manera estos procesos se pueden relacio-
nar con las demaés areas de la educacion fisica..

Los resultados que se han obtenido de estas experiencias van desde dos dimensiones:
una dimension pedagogica, donde los estudiantes y docentes logran integrarse para desarro-
llar habilidades necesarias para la realizacion de eventos deportivo, recreativos, culturales y
académicos, manteniendo la calidad de los procesos y una dimensién personal-social parti-
cipativa, donde se logra la promocion de actividades fisicas deportivas con la participacién
activa de la mayoria de personas de una comunidad en particular. Asi mismo se logra forta-
lecer los valores personales y universales de las personas involucradas en el proyecto.

Para concluir, dentro del enfoque que presentamos, se propone una formacion multi-
facético para un profesional proactivo en el area de Educacion Fisica, Deporte, en particular
en la actividad fisica-deportiva, fundamentandose en los componentes del modelo MDHP-
FUNPIU, ademas el estilo interdisciplinario en el manejo de las experiencias curriculares,
lo tedrico-practico, la accion y reflexion, construccion, son los ejes del proceso para
aplicacion de conocimientos en contextos reales y relevantes al area de la actividad fisica —
deportiva.

Asi mismo, es de sefialar que el desarrollo de la actividad fisica-deportiva demanda la
formacion de profesionales calificados para disefiar procesos de intervencion desde una
metodologia que a partir de una asimilacion de la realidad, sostenida por conocimientos y
herramientas provenientes de la teoria 0 modelo social - educativo, y conocimientos gene-

rado de las experiencias practicas, como se concibe con el modelo expuesto anteriormente.
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