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RESUMEN

El propésito de este ensayo es reflexionar sobre la importancia de la fusion de
horizontes en la introspecciéon del docente, sobrepasando la evaluacion y la
autoevaluacion como requisito del ejercicio pedagogico de la labor docente en Colombia.
La introspeccién como camino para llegar al encuentro de dos realidades, la anterior y la
actual, es decir, a la fusién de horizontes, que implica la comprension profunda de cada
uno de los actos de la persona, de manera individual y personal. Los referentes tedricos
se basan en algunos postulados de la fusién de horizontes de Gadamer, la introspeccion
segun Jaspers, entre otros, que permiten generar convergencias y divergencias en el
aspecto tedrico. En cuanto al recorrido investigativo es de corte cualitativo, con un
paradigma interpretativo, haciendo uso del método argumentativo y con un analisis
documental para cotejar e interpretar diferentes fuentes bibliograficas.
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INTRODUCCION

Los docentes tienen unos compromisos definidos con las comunidades en las que
trabajan. Desde el manual de funciones, expresado en Decreto ley 12 78/2002, que
expresa: se debe llevar a cabo una evaluacion anual de todo el personal docente en
todos los establecimientos educativos al finalizar cada afio lectivo (MEN, 2002). Estos
lineamientos especifican las obligaciones que debe de asumir, como funcionario y la
responsabilidad que conlleva su labor social. Contemplando aspectos administrativos,
juridicos, éticos y morales, para que su labor con la comunidad esté dentro de unos
criterios de calidad supervisados por la entidad territorial o el Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia en el desempeiio de la funcién educativa.

Sucede que este tipo de criterios regulan las relaciones del docente con las demas
personas, pero no explicitamente consigo mismo. Pues, aunque en el campo
pedagogico se escucha constantemente de autoevaluacion y se requieren docentes que
sean capaces de hacer este ejercicio. La autoevaluacién como instrumento no dejan de
estar sujeto a imperativos exdgenos, porque no asegura cambios duraderos, como tal,
no hay un analisis reflexivo de la verdadera naturaleza del docente, es decir de su calidad
como ser humano, que ya Vygotsky, citado por Martinez (2016), denota en su narrativa
sobre la educacion en relacion docente-estudiante, la importancia de la formacion
humana del maestro, porque el docente es actor en la realidad y de su propia realidad,
porque este, a la vez que la transforma, se transforma a si mismoy a los demas.

Los tres elementos claves de este articulo son autoevaluacion, introspeccién y

fusion de horizontes. Para darle forma a esta investigacién hay que diferenciar algunos
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elementos entre autoevaluacion de introspeccion. Segun Timperley et al., (2007) “la
autoevaluacion como un mecanismo de control institucional en lugar de desarrollo
profesional, se reduce su motivacion para identificar areas de mejora reales". (p. 163).
Por lo tanto, aunque es un mecanismo que aunque sistematico y planeado tiende a ser
definido en aspectos muy importantes por agentes externos o elementos ajenos a la
voluntad del docente.

De lo anterior se desvia la introspeccion, que para Eurich (2018) es el centro del
autoconocimiento. Por lo cual, va mas alla de la autoevaluacion, porque tiene en cuenta
elementos que no estan relacionados estrictamente con aspectos, laborales o contextos
escolares. En ese orden de ideas, la introspeccion le permite al docente evaluar las
diferentes dimensiones que lo caracterizan como ser humano, teniendo en cuenta
aspectos emocionales, afectivos y psicolégicos que se enmarcan en los ambientes
personales familiares y sociales del educador.

No existe una disonancia entre autoevaluacion e introspeccion. Segun Sedikides
& Spencer (2021) la autoevaluacion y la introspeccion tienden al autoconocimiento, pero
se diferencian en su alcance. Si la autoevaluacién es puntual, la introspeccion es una
valoracion continua de la experiencia subjetiva. Como tal la introspeccién tiende a ser un
ejercicio mas profundo, mas personal y mas intimo que involucra el reconocimiento de
las fortalezas y de las debilidades, y desde alli definir soluciones concretas que si estén

ajustados a las condiciones reales de vida de cada educador.
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Pero para hacer de la introspeccién un ejercicio coherente, profundo y ajustado a

circunstancias reales de vida hay que hacer una fusion de horizontes de Gadamer. Como
propone Ricoeur (2020) "la fusién de horizontes gadameriana encuentra en la narrativa
personal su correlato psicolégico: el autoconocimiento surge al integrar nuestra historia
vivida (horizonte pasado) con las posibilidades futuras (horizonte proyectado)” (p. 89).
De esta manera, se articulan las experiencias del pasado con las condiciones
particulares del presente, para construir habitos y costumbres orientados a formar estilos
de vida que mejoren la labor docente a través de un proceso introspectivo sin
exageraciones, mentiras y estereotipos personales
LA IMPORTANCIA DE LA FUSION DE HORIZONTES EN LA INTROSPECCION DEL
DOCENTE

El objeto de esta investigacion, es proponerle al docente un analisis profundo de
si mismo, no orientado a la valoracion de sus actos mas cercano a la autoevaluacion,
sino mas bien, al conocimiento objetivo y realista de su ser como persona. Para ello, se
presenta la fusion de horizontes, donde el docente tiene que considerar su pasado, su
presente, sus emociones, sus miedos, sus debilidades sin menoscabo de su dignidad, y
sus fortalezas sin tender a sobrevalorarlas, en un analisis introspectivo que lo aproxime
a un conocimiento real y profundo de si mismo fortaleciendo la vocacion.

Lo anterior es lo que permite mantener el espiritu y la finalidad de toda practica
educativa con calidad humana, es decir, una educacioén integral del sujeto, como lo

explica Rico-Gomez (2022) citando a Bermudez, quien argumenta que, al contrarrestar
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significativa los aspectos mas subjetivos del docente, con los factores exdgenos que
condicionan su actividad diaria.

El articulo aborda un campo poco evaluado del ejercicio docente, la experiencia
consigo mismo y el conocimiento de sus circunstancias particulares de vida. Lo cual
permite hallar algunas de las explicaciones de sus comportamientos, correspondientes
a su identidad, caracter y personalidad como seres humanos. A saber, se relacionan
con los sentimientos, las pasiones, los miedos y los deseos mas profundos del docente.
Estos aspectos o elementos influyen en la forma en la que se comporta el educador.

Los anteriores elementos no son abordados en la evaluacion docente en
Colombia. La evaluacion docente en Colombia es un sistema especializado para evaluar
las diferentes habilidades y competencias que tienen los docentes. Como afirma
Sanchez y Gémez (2021), le ha facilitado a estos, oportunidad de reflexion continda
sobre su labor formativa, contrastando debilidades con fortalezas. En ese orden de ideas,
esta se ha resignificado a través del tiempo, de la mano de modelos pedagdgicos de
caracter formativo. De ese tipo de transformaciones emerge la autoevaluacién como un
recurso que promueve el conocimiento, el analisis y la reflexion de la practica docente
desde el fuero interno, ademas de que segun el MEN (2015) a través de esta, el docente
puede potenciar sus fortalezas e identificar sus debilidades para iniciar procesos de
mejora.

En Colombia hay una relacion directa entre autoevaluacién y la evaluacién de

desempefio anual. Esta Ultima es definida por el MEN (2015), como un proceso
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necesario y constante, fundamental para el crecimiento profesional del educador, que se

aplica de manera flexible con relacion al contexto de cada docente, y su importancia esta
en asegurar la calidad del servicio educativo, a través del mejoramiento progresivo del
guehacer pedagogico.

Analizando las competencias de la evaluacion de desempefio anual, se hace
evidente que estas se alimentan de la contribucién que cada docente hace desde su
perfil, habilidades y competencias, lo que indica que la evaluacion de desempefio parte
de una autoevaluacion, pero de bajo alcance, debido a los criterios impositivos y
competencias estandarizadas, que solo propenden por el reconocimiento del desempefio
laboral, lo que limita el impacto de esta evaluacion y de la autoevaluacién como su
insumo. Este instrumento y procedimiento esta ajustado a un fin, pero no esta
comprometido con el proceso formativo. Como afirman Garcia, Lopez y Rodriguez
(2021) "la autoevaluacién docente se ha convertido en un mero tramite administrativo,
donde prima el cumplimiento formal sobre la reflexion genuina acerca de la préactica

pedagogica” (p. 15).
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Figura 1. Relacion de la evaluacion de desempefio anual y autoevaluacion.
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Por otro lado, se ha hecho natural utilizar la autoevaluacién en las instituciones

educativas, como un instrumento para que el docente valore su desempefio.
Generalmente acompafiado de una calificacion cuantitativa o una corta descripciéon
cualitativa. En primer lugar, este tipo de practicas evaluativas no son ajenas a la
manipulacion por parte del evaluado. En segunda instancia, es obvio que un nimero o
una descripcion no engloban las caracteristicas particulares que tiene un docente. Bajo
el espectro normal, no se hacen presentes las situaciones que determinan el
comportamiento. La autoevaluacion, en estas condiciones no promueve el
autoconocimiento, si no la reaccion poco significativa ante un protocolo estandarizado.
Como asevera Parra y Diaz (2022), cuando no se incorpora una autoevaluacion integral
no se puede captar las complejas relaciones del docente con su quehacer pedagdgico y
el contexto en el que se desenvuelve, dejando de lado otros aspectos que
inevitablemente van a impactar el desempeiio de un docente.

Estos otros aspectos estan relacionados con rasgos intimos y personales de cada
docente, que no son abordados en la autoevaluacion o al menos no son tenidos en
cuenta. Como por ejemplo, los sentimientos mas profundos hacia una persona, los
miedos mas ocultos, las causas de los errores mas comunes o las condiciones de la
existencia real que motivan a hacer lo que hace. Estos elementos y otros tantos, son la
expresion verdadera de lo que un docente es, es decir, una persona diferenciada de los

demas en cada sensacion, que tiene una reaccion particular en su organismo, y por ende
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una actitud equidistante de la de otras personas, con la cual asume los desafios que
diariamente se le presentan en su entorno laboral, familiar y fuero personal.

Se podria pensar que este tipo de conocimientos personales e intimos no debieran
de ser parte de una autoevaluacion. Y en cierto aspecto tiene sentido, porque estos
abordajes tan personales y minuciosos trascienden la autoevaluacion, preocupada mas
por rellenar una casilla con generalidades. Lo cual hace necesario otro enfoque, como lo
sefala Cruz (2025), “la autoevaluacién es una parte integral del desarrollo profesional de
los docentes, permitiéndoles reflexionar sobre su desempefio e identificar areas de
mejora para estimular el aprendizaje estudiantil y profesional”’. Ademas, las instituciones
educativas y las entidades gubernamentales no van a iniciar una tarea tan compleja y
probablemente obteniendo resultados inesperados, lo que da a entender que este
ejercicio le corresponde a cada docente; iniciar un proceso de autoconocimiento,
trascendiendo la autoevaluacién y transformandola en introspeccion.

La introspeccion ha sido ampliamente analizada por investigadores y en este caso,
se toma como referente al suizo Karl Jaspers, citado por Diaz (2022), quien comenta que
Jaspers:

Distingui6 tres niveles, fases o facetas de la introspeccion: (1) la auto observacion,
cuando el sujeto esta consciente de sus propios procesos mentales; (2) el auto
entendimiento, cuando no sélo nota, sino interpreta lo que pasa en su mente, y (3)
la auto manifestacion, cuando expresa los contenidos de estas operaciones,

usualmente mediante lenguaje verbal o escrito.
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Por ende, es Idgico entender la introspeccién como el andlisis de las experiencias

gue le suceden a cada persona. La introspeccion es el conocimiento de cada persona de
si mismo, postulado de Jaspers citado por Diaz (2017), intentando llegar a la
introspeccion como imagen a la construccion de introspeccibn como concepto en
cohesién. La una parece contraria a la otra, pero en realidad, la primera deviene de la
segunda. De manera practica, cuando las autoridades educativas solicitan la evaluacion
se realiza desde la imagen, las consideraciones, pero carece de la comprension, por
ende, no sucede de manera amplia y profunda.

Esto indica que no es un ejercicio de facil desarrollo, pues obliga al docente a
ubicar en el mismo nivel, todos los aspectos de la vida personal, profesional y familiar,
pero manteniendo la distancia suficiente para no mezclar estas experiencias y vivencias,
sino diferenciandolas, mediante el proceso introspectivo, como lo anuncia Wilson y Dunn
(2004), quien presentan la introspecciéon como “un proceso reflexivo en el que el individuo
dirige su atencién hacia sus experiencias internas, como pensamientos, sentimientos y
motivaciones. Este método, aunque subjetivo, es fundamental para el autoconocimiento
y la regulacién emocional” (p. 493).

Otro desafio para el docente que hace introspeccion, y que es ineludible, esta en
enfrentarse a si mismo con total transparencia y completa sinceridad, abordando todos
los aspectos de su vida. Aqui cobra importancia la relacién consigo mismo, como punto
de partida, para hallar las causas que definen el caracter y la personalidad. En otros

términos, hacer introspeccién es desglosar la personalidad y hallar los elementos

https://doi.org/10.56219/dialctica.v2i28.5460 'lm,,,‘ ‘llp



@ IALéCTICA Namero 28. Vol. 2 (2025), pp. 71- 100/ Edicién Continua @G)@@

REVISTA DE
INVESTIGACION EDUCATIVA ISSN en Linea: 2244-7490 / ISSN Impreso: 1316-7243

EDICION TRIMESTRAL Depésito Legal: pp 1999802TA777

ENSAYO

particulares que caracterizan el comportamiento, las conductas de vida y las condiciones
especificas en que una persona expresa su forma de ser.

Algunos elementos que se deben tener en cuenta cuando se hace introspeccion,
es la presencia de estereotipos, sesgos personales, apreciaciones extremas, entre otras,
gue muchas veces tienden a sobrevalorar lo bueno y a estigmatizar lo malo. Por lo tanto,
se generan conceptos personales distorsionados por estados de animo pasajeros, como
lo afirman Wilson y Ross, 2023:

Cuando las personas reflexionan sobre sus experiencias pasadas,

reconstruyen —no reproducen— sus recuerdos. Este proceso esta

influenciado por el estado emocional actual, los intereses personales, las
creencias y las expectativas sociales, lo que compromete la precision de la

introspeccion (p. 145).

Pero también hay que tener en cuenta un aspecto que se presenta como oportunidad,
asumiendo la introspeccion como un enfrentamiento con el evaluador, quien tiene mas
informacion, es decir, con sigo mismo. Por ende, cuando el docente hace una
autoevaluacion, se enfrenta a un reflejo de si mismo, y cuando hace una evaluacion
externa termina esquivando situaciones porque es impositiva, pero cuando hace
introspeccion se esta enfrentando con las condiciones reales de su existencia. La
introspeccion, se puede convertir en una ventaja si se transformar en un marco teérico,
el cual contiene experiencias y vivencias, que le permitan al docente construir un

referente mas amplio, para tomar decisiones ajustadas a las circunstancias particulares

de su vida.
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El gran interrogante es, hallar la manera para que la introspeccion sea una practica

cotidiana para el docente y asi, no se enclaustre soélo en las aulas, como ocurre con la
autoevaluacion, que toma la consistencia de un instrumento para evaluar aspectos de
las relaciones con los estudiantes y con otras personas de la comunidad educativa. Lo
ideal es que la introspeccion se interiorice bajo la propuesta de Siegel (2023), quien
reconoce en su practica continua “beneficios multidimensionales: que regulan las
emociones (psicoldgico), disminuye cortisol (biolégico), mejora relaciones (social) y
desarrolla propésito existencial (espiritual). Esta integracion sistémica explica su valor

para una vida plena” (p. 156)

Asumir la introspeccion desde esta perspectiva, involucra habilidades y
competencias que hasta el momento no se tenian presentes, a causa de la evidente
confusion entre autoevaluacion e introspeccion. En consecuencia, el propésito no es
solo entenderla, sino también tener instrumentos que la naturalicen como una practica
personal cotidiana y de facil acceso, para hacer diagnosticos realistas que permitan
proyectar el tipo de ser humano que es cada docente. Para ello, proponer la fusion de
horizontes no es una coincidencia, sino una sugerencia aplicable en el campo de la
formacion personal, para abordar elementos particulares de las vivencias y las
experiencias de cada docente.

El horizonte viene a representar una experiencia de vida, de algiin momento de la
historia personal del docente, que se presenta como una condicién de posibilidad para

comparar eventos personales y articular experiencias que permitan constituir una nueva
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interpretacién o comprension de la existencia humana. Segun Cérdenas Guenel, A.
(2020) un:
Horizonte hace referencia a la posibilidad de abarcar todo lo visible desde un cierto
punto, de manera que quien tiene un horizonte no esta limitado a lo mas préximo,

sino que puede ver por encima de ello pudiendo incluso generar una ampliacién del
propio horizonte. (p.1)

Por lo tanto, los horizontes se construyen, tanto de manera circunstancial como
voluntaria, producto de las decisiones que se toman, materializadas en experiencias y
vivencias personales. Cada experiencia es un horizonte. Durante la vida de una persona
se construye una historia, en el que sus eventos personales estan influenciados por un
contexto, motivaciones, intereses y estados de animos particulares que los hacen
diferentes a otros sucesos de vida. Desde el marco de la diferencia, todas estas
vivencias u horizontes, pueden ser contrastados para corroborar los elementos en
comun, que definen la personalidad de un individuo.

De esta manera, la comprension se le presenta a una persona como una
posibilidad para profundizar en su forma de ser, y para esclarecer algunos aspectos de
su comportamiento que le causan confusién, por ende, comprender es el resultado de
fusionar horizontes. Para Grondin (2007), Gadamer aborda la comprensién como la
fusion de horizontes entre el pasado y el presente, lo que indica que no es una cosa ni
es otra, sino una mixtura de ambos, pero con significado para el individuo. El presente
y el pasado son los dos términos fundamentales, en los que la fusion de horizontes cobra

sentido para el docente, como herramienta de autoconocimiento, bajo el cotejo de las
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experiencias pasadas con las situaciones del presente, superando las falencias de la

autoevaluacion que se orienta mas a caracterizaciones superficiales.

En ese orden de ideas, Gadamer citado por Orozco, Luis. (2000) precia sobre la
conciencia que:

La conciencia historico-efectual, en la que cada persona es consciente de

las situaciones vividas y que ya hacen parte de su pasado, al igual que no

le es ajeno la experiencia de vida del presente. Desde este marco de

referencia, se puede construir un proceso cronolégico con situaciones

ordenadas y jerarquizadas, de acuerdo a expectativas y condiciones

personales. (p.377)

Para Gadamer citado por Orozco, Luis. (2000) las experiencias del pasado no
son improcedentes y aunque parecieran que permanece intactas, son el insumo para
gue a través de la fusion de horizontes se constituyan en elementos comprensivos
para ser revisados por la conciencia en la toma de decisiones que determinan el
presente y el futuro. Es alli donde la fusién de horizontes cobra sentido, al articular
las experiencias del pasado con las del presente.

Queda claro, que la fusion de horizontes le va a permitir al docente tomar las
experiencias del pasado y compararlas con otras que hayan sucedido o que estén
sucediendo en el presente. Lo cual se muestra como una propuesta de analisis personal,
gue trasciende el momento y le permite al docente desplegarse en un marco cronoldgico
méas amplio, para hacer diagnosticos que tengan en cuenta diferentes aspectos de su

vida. Entendido de esta forma, es logico precisar que la fusion de horizontes es un

imperativo cuando se hace un analisis personal. Esto lo corrobora Cardenas Guenel, A.
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(2020), al afirmar que, en la fusién de horizontes hay una condicion de lo inevitable, en
el sentido de que dicha fusion, se despliega como condicion de la interpretacion. (p. 2).

Por eso la fusion de horizontes se da de manera légica y natural, porque parte de
una condiciéon de posibilidad y que esta en todos los seres humanos, y es el horizonte
pasado o presente, puesto que como tal, no existe una persona que no tenga un presente
0 un pasado, en otros términos, que no tenga un tipo de horizonte. Como afirma
Céardenas Guenel, A. (2020) cuando buscamos comprender algun asunto -otro horizonte-
siempre comprendemos, al menos en parte, a partir de nuestro propio horizonte, aunque
no siempre somos conscientes de ello. (p 1).

De esta manera, existe una relacion directa entre fusion de horizontes e
introspeccion. Si esta Ultima es el ejercicio que hace cada persona para conocerse a si
mismo, Yy si la propuesta es que lo haga alejado de los estereotipos del contexto laboral,
se hace imperativo contar con un conjunto de experiencias y vivencias, que se dan a
través del tiempo, y que, por su naturaleza existencial, se presentan como horizontes
gue tienen la posibilidad de ser comparadas y contrastadas, de acuerdo a la eleccion de
cada persona, en este caso del docente. De modo que la fusion de horizontes como
aporte a la introspeccion del docente, se presenta como un ejercicio para trascender la
autoevaluacion, despojandose de los reducidos espacios discursivos, propios de los
ambientes laborales, llevando la reflexién a un espacio mas personal y como condicion,

de posibilidad para un conocimiento de si mismo.
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El ejercicio personal de conocerse de manera consiente, como Se expuso

anteriormente, implica trascender las barreras de la autoevaluacion, e ir mas alla de ellas,
es asumir un nivel de compresion e interpretacion de las acciones mas complejas y mas
completas, abarcando situaciones que preparen resultados futuros. En cuanto al
comprender e interpretar es llamado por Gadamer, circulo hermenéutico. Rosales (2024)
asevera:

El circulo hermenéutico parte de la idea de que la comprension es

una relacion dinamica entre el todo y la parte, entre el horizonte del

intérprete y el horizonte del autor, entre el contexto histérico y el contexto

actual. El circulo hermenéutico implica una actitud critica y reflexiva que
cuestiona los prejuicios y las presuposiciones que pueden obstaculizar la
comprension. Al mismo tiempo, demanda una perspectiva abierta y dialogal

gue reconoce la pluralidad de sentidos y la posibilidad de enriquecerse con

otras perspectivas. (p.13)

Lo dicho anteriormente, conduce a reconocer qua la accion de comprender y de
interpretar son procesos ligados intrinsecamente entre si y el comprender resulta ser es
una experiencia ontologica. Es algo asi como el despliegue del ser del individuo, que se
va transforma a través del lenguaje. Es decir, de la comprension surge la interpretacion.
Luego la expresion linglistica de cada persona, en este caso docente, es todo lo que ha
comprendido, que es el llamado circulo hermenéutico.

Cabe apreciar que para Gadamer, en cualquier individuo, ya sea en el pasado,
en la vida cotidiana y en la laboral se cometen los mismos errores, al no hacer una
reflexion profunda de las causas que llevan y conllevan a los hechos. Indicando que es

necesario tener en cuenta esos horizontes, tanto a nivel personal como profesional. En

ese sentido es necesario tomar como importante las experiencias anteriores, porque
86
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ayudan a crecer social y laboralmente, ya que el ser humano construye y reconstruye
permanentemente sus ideas, del cual elabora el accionar dia a dia, sin que se tenga un
modelo rigido, que le permita enmarcar su comportamiento.

Por lo tanto, la experiencia hermenéutica del ser estd condicionada por el
horizonte de la finitud en cuanto a la complejidad relacional entre la experiencia humana
como acontecer y las reflexiones de la propia experiencia, la cual posee su fundamento
en las cosas mismas. Es real, que las persona a través de la experiencia tienden a
mejorar, tomando cada vez, decisiones mas responsables. Es la experiencia la permite
diferenciar a las personas entre lo bueno y lo malo, reconocer los aciertos, los cuales se
deben replicar. A partir de los errores se mejora y superan debilidades, pero esto sucede
de manera particular en cada persona.

Comparacion, introspeccion y autoevaluacion

Para recocer los alcances de la introspeccion y la autoevaluaciéon es importante
verificar la estructura y caracteristicas de cada una. En esa direccion, Florez, citada por
Cruz (2025) afirma que la:

Autoevaluacion docente es un proceso en el cual los profesores
reflexionan y evalan su propia practica educativa para identificar fortalezas

y areas de mejora. Este proceso permite a los docentes adoptar estrategias

que optimicen la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes,

promoviendo un desarrollo profesional continuo y adaptado a las

necesidades del contexto educativo actual. (p.3)

Lo anterior denota la importante de la autoevaluacion como una herramienta que

re direcciona la practica pedagdgica, mas no es induce al profesor a trascender como

ser humano, porgque tiene incidencia operacional y no consiente desde la persona. El
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docente es visto como un valor mas dentro de la institucion educativa de mientras que la

introspeccion tiene una caracteristica trascendente en cada persona, como lo indica su
etimologia. El término introspeccion sugiere un “mirar hacia dentro,” la inspeccion que
una persona lleva a cabo de su fuero interno, lo cual implica la observacion encubierta
de sus estados y contenidos mentales, dice Diaz (2022).

Para Myers y Archer, citados por Diaz (2022) han propuesto que la introspeccion
implica un auto dialogo de tal manera que el autoconocimiento resultaria de preguntas y
respuestas internas que se generan en el dialogo interior. A diferencia de la
autoevaluacion, que se limita a valorar situaciones externas, referentes a métodos y
practicas pedagdgicas del docente, del cual surge un calificativo, es bueno o malo en su
metodologia. Por ende la autoevaluacion determina la propiedad o idoneidad de
procesos medibles y comportamiento sujetos a tendencias externas, en cambio la
introspeccion dirige la mirada hacia la causa emocional, afectiva y psicologica de toda
acto o comportamiento.

Con el proposito de ahondar y clarificar la diferencia entre la autoevaluacion y la
introspeccion, denotando la forma en que opera esta Ultima, ejemplifico con un poema
de Octavio Paz: “El cantaro roto”, apoyado en la referencia de Diaz (2022):

La mirada interior se despliega y un mundo de vértigo y llama nace bajo la

frente del que suefa:/ soles azules, verdes remolinos, picos de luz que

abren astros como granadas.” La voz poética no sélo refiere al mundo

impetuoso y fantastico de la ensofiacion, sino al sofiador que lo contempla.

En efecto, la conciencia de si se suele interpretar como una “mirada interior”

de la que los seres humanos disponen para observar, identificar y evaluar

lo que ocurre “bajo su frente”, es decir: en su cerebro. La manera de tender
esta mirada sin 0jos constituye un acto de introspeccion. (p.12)
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De la exposicion anterior se esclarece, que no es lo mismo la autoevaluacién que
la introspeccién, porque la introspeccién es mas profunda, aunque no se contraponen y
van en la misma linea, conocerse a si mismo, pero con diferentes propésitos. En el caso
de la autoevaluacion es un ejercicio de tipo legal en las instituciones educativas
colombianas para docentes y el Ministerio de Educacion de Colombia solicita que los
docentes promuevan la autoevaluacion en las aulas, practica que termina siendo una
actividad alejada de introspeccion y de los beneficios que esta proporciona al ser
implementada correctamente.

La autoevaluacion se implementa en el cuerpo docente, generalmente como una
reflexion escrita sobre acciones muy concretas y comunes, bajo unos lineamientos
especificos y los resultados de la autoevaluacion estan sujetos a publicacion de
resultados y objeciones por parte quienes solicitan que se aplique, directivos, jefes y
personal de mayor rango. Aspectos que la hacen superficial y poco efectiva. Porque los
resultados pueden ir en contra de la imagen personal, exponiendo al individuo en publico,
generando incomodidad en el entorno social, cuando se socializan los resultados.

Generalmente en las instituciones educativas se dedica mas tiempo a la
autoevaluacion, el cual es un proceso poco diligente, categorizando a los docentes como
buenos, malos o regulares. Por otro lado, los docentes en sus espacios personales hacen
reflexiones mas profundas, lo que demuestra que la introspeccion tiende a suceder en
espacios donde el educador, no esta limitado por condiciones impositivas, ni restringido

por el tiempo o por fines ajenos a sus intereses y expectativas. Entonces es importante
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gue los maestros y directivos conozcan y reflexionen sobre la importancia de la

introspeccion.

Es necesario determinar las bondades de cada una, los calcases y tener claro el
propésito para luego ser implementada, reconociendo que la autoevaluacion es un
instrumento para recolectar ciertos datos de situaciones educativas concretas, como lo
explica Cruz, (2025), por ejemplo:

La autoevaluacion también sirve para obtener informacion sobre el

progreso de los estudiantes, permitiendo al docente ver reflejado el

conocimiento adquirido por los alumnos durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje. Este proceso exige un compromiso responsable, critico y

reflexivo por parte del docente, asegurando que al final del proceso los

estudiantes hayan adquirido el conocimiento adecuado. (p. 4)

La labor docente siempre esta ligada a las diversas reflexiones y necesitamos
hacer introspeccion para hacerlo cada dia mejor, encontrar mas elementos que nos
ayuden, porque cada docente tiene situaciones diferentes en el aula y es duefio de su
propia situacion. Es necesario reflexionar, observandose a si mismo y no como
evaluandose para cumplir sencillamente una norma, porque la autoevaluacién es externa
y no transforma los esquemas mentales de los docentes y personas, pero la
introspeccion también la puede el maestro introducir en el aula, de tal forma que su
objetivo este ligado a invitar al estudiante a fortalecer la formacion de la persona,
igualmente por el docente, directivos y en otras personas que ejercen diferentes
disciplinas, como lo expresa Diaz (2019), citando a Kemmis y McTaggart:

Hablan de investigacion-accion como un método que presenta aspectos

similares a la introspeccion, pues permite al cientifico trabajar para mejorar

su propio desarrollo como cientifico al tiempo que genera una espiral
introspectiva. Sin embargo, existe una diferencia fundamental entre ambas
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y es que la investigacion-accién implica trabajo colectivo, mientras que la

introspeccion es fundamentalmente individual. (p.3)

En definitiva, la ato evaluacioén y la introspeccién realiza dos actividades paralelas,
pero distintas en el accionar y en los resultados. Ambas pueden ser utilizadas por los
docentes en el aula o de manera personal, para obtener respuestas a inquietudes
diferentes. Las pueden utilizar de manera independiente o colectiva en al @&mbito laboral,
familiar y personal, reconociendo la funcién que cada una cumple y que aportan,
acarando, la vida personal y laboral estan unidas, no hay dos vidas, no hay dos mundos,
solo uno, y se debe profundizar en el esclarecimiento del mundo personal, para
trascender y realizar todas las acciones con éxito, como dice Jaspers en la explicacion
de Diaz (2022), a saber:

La introspeccién es la habilidad de las personas para observar y reconocer

sus estados o procesos mentales y albergar pensamientos sobre si

mismas. Notese que, dicho asi, no surge en la mente o en el cerebro un yo,

un agente, o un sujeto incorpdreo o virtual, sino que la persona resulta

capaz de sentir, modular y expresar lo que ocurre en su mente porque
adquiere un estado de autoconciencia. (p.24)

En consecuencia, toda accion personal no se queda en un solo lugar, las acciones
cobran movimientos inviables pero perceptibles por las demas personas. De alli que cada
accion debe ser analizada antes y después para ser mejor comprendida y valorar los
efectos de las mismas. Pensadores como Husserl, citado por Soto (2006), presentan la
introspeccion como una forma sistematica del pensamiento: “(1) existen leyes implicitas

gue gobiernan los estados y procesos conscientes de los seres humanos, (2) esos
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estados y procesos le ocurren a un sujeto y (3) estas dos condiciones pueden ser

detectadas y analizadas por la introspeccion sistematica” (pag. 43).

Este analisis, examind las diferencias entre auto evolucion e introspeccion,
siguiendo la siguiente pregunta: ¢ Se puede transcender la autoevaluacion a través de la
fusion de horizontes? Es necesario presentar los argumentos de algunos autores que
han realizado algunas investigaciones al respecto, para hallar los elementos que
permitan verificar si puede o no hacer que la fusiébn de horizontes mejore la
autoevaluacion educativa. Cruz (2025) en su articulo cientifico, “La autoevaluacion
docente como elemento clave en la formacién del profesorado”, expone que:

Segun el MINEDU, la autoevaluacion docente permite a los educadores

identificar sus fortalezas y debilidades, planificar su desarrollo profesional y

mejorar sus practicas pedagdgicas de manera continua. Este proceso es

crucial en el contexto de las evaluaciones de docente, las cuales estan
disefiadas para ser herramientas formativas mas que punitivas, con el

objetivo de apoyar el crecimiento profesional de los maestros. (p.6)

Se observa que la autoevaluacion es una herramienta; pero la fusién de horizontes
es un momento de la comprension e interpretacion, donde estas se encuentran y
producen, la claridad del hablante-escribiente, es decir va mas alla de las acciones, o
mas bien comprendiendo cada accion, mientras que la autoevaluacién requiere un
patrono establecido. Esto dice Gadamer referente al circulo de la comprensién:

El circulo no debe ser degradado a circulus vitiosus, y ni siquiera a la de un circulo
vicioso tolerado. En él se encierra una positiva posibilidad del conocimiento mas

originario" (p. 176), enunciando una verdad que atafie a la hermenéutica, comprender lo

gue subyace en el lenguaje, el cual expresa lo adquirido a través de la vivencia. (p. 5).
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Luego, Cruz (2025) cita a Gadamer:

El explica sobre la fusion de horizontes: es el proceso de
encontrarnos con nuestras propias experiencias, ideas y creencias pasadas
("horizonte anterior") y confrontarlas con nuevas perspectivas, aprendizajes
y cambios en nosotros mismo en el presente ("horizonte presente") y asi
ampliar la comprension de las acciones cotidianas, actuando de manera
cada vez més consiente y responsable. (p.8)

En consecuencia, la autoevaluacion es una herramienta disefiada para ser aplicad
de manera general a un colectivo o persona parte de un grupo, para medir el desempefio
individual, mientras que la fusién de horizontes, implica la compresion y la interpretacion
de las acciones humanas, en ese sentido son coherentes y arrojan resultados diferentes,
pero que son complemento para mejorar la calidad educativa y calificar la educacién, si
se trabajan paralelas.

De otra parte, es necesario involucrar en el analisis de la introspeccién, la
autoevaluacion y el horizonte de sentido, pues ninguno es ajeno a las emociones y los
sentimientos. Ellos se mueven en todos los espacios sociales individuales y colectivos y
se va construyendo permanentemente a través de la experiencia. Las personas siempre
tienden a mejorar sus vidas, cuando reflexionan sobres sus actos, pues la reflexion
introspectiva le muestra las causas y razones por las que ha tomado las decisiones,
haciendo que se tomen decisiones mas responsables cada dia. La introspeccién da al
maestro herramientas para promover el ejercicio introspectivo en los estudiantes y asi
pueden asumir restos en la vida con mayor acierto y responsabilidad consigo y con la

sociedad.
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Lo dicho anteriormente por los informantes clave, se ha contrastado con los

argumentos de Gadamer frente a la fusion de horizontes y la introspeccion de Jaspers,
Diaz, Guemuel y otros autores citados, siendo la fusion de horizontes, un método para
llegar a la introspeccion, ampliando el nivel de comprension de cada persona frente a las
decisiones que debe tomar. De otra parte, lo que han expresado los docentes sobre la
autoevaluacion, es un instrumento legal implementado por las instituciones educativas,
el cual esta directamente relacionado con el argumento de Fukuyama (2002),
argumentando que el humanismo es en si, una antropotécnica que tiene por objetivo la
crianza de humanos e imponer comprensiones especificas sobre nosotros mismos. Es
decir, formar seres humanos, bajo un mismo disefio pedagdgico, una educacién que

intenta replicar conductas igualitarias.
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CONCLUSIONES

Dadas las circunstancias en las que se desarroll6 esta investigacion, se concluye
que la autoevaluacion no contiene las condiciones necesarias para hacer una valoracion
integral del docente, y generalmente, esta orientada a sobrevalorar el rendimiento o
desempeiio en los espacios laborales, pero no tiene en cuenta otros escenarios
igualmente importantes, que influyen o afectan la percepcion que el docente tiene, de
sus condiciones particulares de existencia. Por lo tanto, la autoevaluacion no puede
escudrifiar aspectos intimos del docente, que hacen parte de la verdadera personalidad,
gue estan relacionados con espacios familiares, personales y socialmente cercanos. En
consecuencia, la autoevaluacion se presenta como un analisis de los elementos mas
medibles y cuantificables del docente, pero no los mas consistentes.

Por otro lado, esta investigacion propuso resignificar la introspeccion como una
valoracion que hace el docente de si mismo, teniendo en cuenta todos los aspectos de
su vida familiar, laboral, personal y social, y de esta manera lograr hacer un diagnostico
mas amplio de las condiciones reales de su existencia, para reconocer las causas y las
consecuencias de sus acciones, la forma en que sus emociones y estados de animos
impactan positiva o negativamente en las relaciones que diariamente, construye con las
otras personas. Por consiguiente, desde esta investigacion, la introspeccion se plantea
como el encuentro consigo mismo y sin reservas intimas, y asi propender por relacionar
diferentes aspectos de la existencia y hallar las explicaciones mas razonables a sus

comportamientos.
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Por ende, y entre las conclusiones que se hacen mas evidentes esta en reconocer

la introspeccién como un proceso profundo que se extiende a lo largo de la existencia y
gue involucra todas las experiencias del docente, y como ejercicio y autoconocimiento
se materializa al contrastar los diferentes escenarios en los que se desenvuelve el
docente. Las vivencias que cada uno aporta para la construccién de su personalidad.
Por lo tanto, se hace claro que hacer introspeccion es un ejercicio extenuante y riguroso,
lo cual requiere elementos de base y estrategias especificas que le permita al docente
orientar el conocimiento progresivo de si mismo.

Teniendo en cuenta que esta investigacion, aborda la incapacidad de la
autoevaluacion para hacer valoraciones integrales, se propuso la fusion de horizontes,
COMO mecanismo para acercarse a un conocimiento mas riguroso, a través de la
comparacion de las experiencias del presente y del futuro, que caracterizan cada etapa
de la vida del docente y que hacen parte de un diario personal y que el educador
reconoce como propio, que en definitiva explica las condiciones particulares de su
existencia.

Es asi como esta investigacion concluye que la fusion de horizontes puede ser
una estrategia efectiva para identificar criterios suficientes para hacer diagndésticos que
no estén sujetos a estereotipos o sobrevaloraciones, sino a experiencias que ayuden a
construir antecedentes en los que el docente pueda valerse, para tomar decisiones bajo
el conocimiento especifico de las consecuencias de sus acciones. Para ello, no solo debe

considerar las vivencias en el &mbito profesional, sino también en lo familiar y personal,
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hilvanando los estados de &nimo, los sentimientos, las emociones y las reacciones que

se articulan en todos estos espacios sociales.
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