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RESUMEN

Este estudio identifica diez principios pedagdgicos clave para las innovaciones educativas, basados en una
revision sistematica de la literatura. La metodologia se estructuré en cinco fases: formulacion de preguntas de
investigacion, busqueda en bases de datos (ERIC, SciELO, Google Académico), definicidn de criterios de
inclusion/exclusidn, seleccién y extracciéon de datos y sintesis de informacion. Se analizaron dieciséis (16)
documentos, incluyendo fuentes de OECD, UNESCO y APA, para detectar patrones y tendencias. Los
principios son: 1) enfoque en el estudiante y su aprendizaje; 2) consideracién de puntos de partida; 3) atencion
a lo valorativo, afectivo y motivacional; 4) comunicacién de altas expectativas; 5) provision de andamiaje; 6)
atencion a diferencias individuales; 7) reconocimiento de la naturaleza social del conocimiento; 8) fomento del
aprendizaje situado; 9) organizacion del ambiente de aprendizaje; y 10) evaluacion formativa. Estos principios,
sustentados por evidencia empirica reciente y tedricos destacados, proporcionan orientaciones précticas para
transformar la ensefianza y responder a los desafios educativos del siglo XXI. Se recomienda futura validacion
empirica para reforzar su aplicabilidad en diversos contextos educativos.

Palabras clave: principios pedagdgicos; innovacion educativa; aprendizaje autorregulado; revision sistematica;
andlisis de contenido.

KEY PEDAGOGICAL PRINCIPLES FOR EDUCATIONAL INNOVATION:
A SYSTEMATIC REVIEW

ABSTRACT

This study identifies ten key pedagogical principles for educational innovations based on a systematic literature
review. The methodology was structured into five phases: formulation of research questions, database search
(ERIC, SciELO, Google Scholar), definition of inclusion/exclusion criteria, selection and extraction of data,
and synthesis of information. Sixteen documents were analyzed, including sources from the OECD, UNESCO,
and APA, to identify patterns and trends. The principles are: 1) focus on the student and their learning; 2)
consideration of starting points; 3) attention to values, affective, and motivational aspects; 4) communication
of high expectations; 5) provision of scaffolding; 6) attention to individual differences; 7) recognition of the
social nature of knowledge; 8) promotion of situated learning; 9) organization of the learning environment; and
10) formative assessment. These principles, supported by recent empirical evidence and leading theoretical
perspectives, provide practical guidelines for transforming teaching and addressing the educational challenges
of the 21st century. Future empirical validation is recommended to strengthen their applicability in diverse
educational contexts.

Keywords: pedagogical principles; educational innovation; self-regulated learning; systematic review; content
analysis.
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Introduccion

En el contexto actual, los sistemas educativos enfrentan el reto de equilibrar la
preservacion del conocimiento acumulado con la necesidad de preparar a las nuevas
generaciones para un futuro caracterizado por la incertidumbre y el cambio acelerado. La
tension entre tradicion e innovacion exige transformaciones pedagdgicas fundamentadas en
evidencias empiricas y tedricas solidas que permitan responder a los desafios sociales,
tecnoldgicos y econdémicos del siglo XXI (UNESCO, 2016; OECD, 2017).

Sin embargo, la implementacion de innovaciones educativas enfrenta dificultades
recurrentes. En muchos casos, los cambios son impulsados por tendencias efimeras o
decisiones basadas en la intuicion mas que en investigaciones rigurosas, lo que genera
inconsistencias en su aplicacion y efectividad (Hargreaves, 2007). Ante esta situacion, resulta
imperativo establecer principios pedagdgicos que ofrezcan un marco de referencia para
orientar las transformaciones en la ensefianza y el aprendizaje, garantizando su pertinencia y
eficacia (Darling-Hammond et al., 2019; OECD, 2017).

Los principios pedagogicos cumplen un papel fundamental al proporcionar directrices
normativas que guian la practica educativa y favorecen la calidad de la ensefianza (Atjonen
etal., 2011; Sahlberg, 2021). Aunque no constituyen teorias completas del aprendizaje, estos
principios funcionan como herramientas interpretativas que permiten tomar decisiones
informadas y mejorar los resultados de los estudiantes cuando estan respaldados por
evidencia empirica (Hattie y Zierer, 2019).

En este marco, el presente estudio busca identificar y sistematizar un conjunto de
principios pedagogicos que puedan servir como base para la implementacion de innovaciones
educativas. Para ello, se lleva a cabo una revision sistemética de la literatura, centrada en
fuentes clave como la OECD, la UNESCO y la APA, asi como en estudios recientes sobre
aprendizaje profundo y competencias del siglo XXI (van Laar et al., 2020). Se espera que los
hallazgos contribuyan tanto al debate académico como a la formulacion de politicas
educativas basadas en evidencia.

En este estudio se asume una concepcion critica de la innovacion educativa, no como
la simple incorporacion de tecnologias o metodologias novedosas, Sino como un proceso
intencionado de transformacion pedagogica sustentado en evidencia, que busca mejorar los
aprendizajes y promover la equidad. En linea con UNESCO (2021) y Hargreaves (2007), se
considera que muchas de las Ilamadas innovaciones carecen de fundamentacion pedagogica
y pueden incluso reforzar préacticas tradicionales si no se revisan sus supuestos.
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Asimismo, lo pedagogico se entiende aqui desde una perspectiva integradora, que
articula saberes tedricos, contextuales y practicos en torno a la mediacion del aprendizaje. Se
parte de una vision socioconstructivista (Vygotsky, 1979; Mercer y Howe, 2021), que
concibe la ensefianza como una préactica reflexiva orientada al desarrollo integral de los
estudiantes. Bajo esta perspectiva, los principios pedagdgicos seleccionados no se limitan a
técnicas, sino que expresan opciones epistemologicas, éticas y politicas sobre el acto
educativo.

A partir de estos antecedentes, la pregunta que orienta este estudio es: ¢;Qué principios
pedagdgicos pueden guiar las innovaciones educativas en el contexto actual? Para
responderla, se emplea una metodologia de revision sistematica, cuyo disefio y
procedimiento se detallan en la siguiente seccion.

Meétodo

Este estudio adopta un enfoque cualitativo de tipo documental, empleando una revision
sistematica de la literatura para identificar, interpretar y evaluar la produccién académica
sobre principios pedagdgicos para innovaciones educativas (Boell y Cecez-Kecmanovic,
2019). La metodologia se estructur6 en cinco fases, alineadas con protocolos establecidos
por Ramirez y Lugo (2020) y recomendaciones de Tricco et al. (2018).

1. Definicion de la pregunta de investigacion: se formuld la pregunta clave para
orientar la blsqueda y seleccion de literatura relevante, enfocada en identificar
principios pedagdgicos esenciales para la innovacién educativa.

2. Busqueda y seleccion de documentos: se realizd una exploracidén exhaustiva en
bases de datos académicas de alto impacto, incluyendo ERIC, Dialnet, Redalyc,
SciELO, Google Académico y EBSCO. Se establecieron criterios de inclusion y
exclusion para garantizar la calidad y pertinencia de las fuentes seleccionadas:

o Credibilidad: se priorizaron revistas indexadas y publicaciones de
organismos internacionales como la OECD, UNESCO y APA.

o Actualidad: se incluyeron estudios publicados entre 2010 y 2023 para reflejar
avances recientes.

o Relevancia tematica: se seleccionaron documentos centrados en principios
pedagogicos e innovacion educativa.

3. Extraccion y analisis de datos: se identificaron 16 documentos clave, de los cuales
cuatro fueron considerados como fuentes fundamentales (OECD, UNESCO,
UNICEF, 2016; Murillo, et al, 2011 Secretaria de Educacion Publica (SEP-México)
(2017) y American Psychological Association (APA), 2015). Los documentos
restantes complementaron el analisis con ejemplos y perspectivas adicionales. Se
aplico andlisis de contenido, siguiendo el modelo de Braun y Clarke (2006),
utilizando el software NVivo para una codificacion sistematica.
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4. Categorizacion de la informacion: se organizaron los datos en categorias tematicas
segun patrones emergentes. La codificacion se llevo a cabo por dos investigadores de
manera independiente, asegurando la fiabilidad mediante la triangulacion de datos.
Este proceso permitio refinar las categorias y validar su pertinencia con respecto a la
literatura revisada. (Nowell et al., 2017).

5. Sintesis e interpretacion de hallazgos: los resultados obtenidos fueron analizados
en funcidn de su aplicabilidad a contextos educativos diversos, destacando principios
pedagdgicos con evidencia empirica solida y potencial de impacto.

Este disefio metodoldgico permite garantizar la validez y fiabilidad de los hallazgos,
proporcionando un marco estructurado para la identificacién de principios pedagdgicos
relevantes en la innovacion educativa.

Resultados

El analisis de la literatura permitié identificar diez principios pedagdgicos
fundamentales para orientar la innovacion educativa:

1. Ubicar el énfasis en el alumno y en su aprendizaje.
2. Considerar los puntos de partida.

3. Incluir lo valorativo, afectivo y motivacional.

4. Tener y comunicar altas expectativas.

5. Proporcionar andamiaje.

6. Atender las diferencias individuales.

7. Reconocer la naturaleza social del conocimiento.
8. Propiciar el aprendizaje situado.

9. Organizar el ambiente para el aprendizaje.

10. Realizar evaluacion formativa.

Ubicar el énfasis en el alumno y en su aprendizaje

Las corrientes pedagogicas contemporaneas han consolidado el enfoque centrado en el
estudiante, desplazando el énfasis desde la ensefianza hacia el aprendizaje. Este paradigma
no solo considera las capacidades cognitivas de los estudiantes, sino también sus experiencias
previas, intereses y necesidades, promoviendo practicas educativas que fomentan la
participacion activa y auténoma (McCombs y Vakili, 2005). Organismos internacionales
como la OECD, UNESCO y UNICEF (2016) destacan la importancia de reconocer a los
estudiantes como participantes esenciales en el proceso de aprendizaje, fomentando su
compromiso activo y la comprension de su propio rol como aprendices. De igual manera, la
SEP (2017) enfatiza la necesidad de colocar a los estudiantes y su aprendizaje en el centro
del proceso educativo.
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En este contexto, el aprendizaje autorregulado cobra relevancia como una competencia
clave para el éxito académico. La capacidad de los estudiantes para gestionar su propio
proceso de aprendizaje, estableciendo objetivos y regulando su esfuerzo, ha demostrado estar
estrechamente vinculada con el rendimiento académico (Broadbent y Poon, 2015;
Zimmerman, 2013). Segun la OECD (2017), los entornos de aprendizaje eficaces deben
desarrollar “estrategias que permitan a los estudiantes optimizar su aprendizaje, regular sus
emociones y gestionar el tiempo de estudio” (p. 22).

Las investigaciones recientes han corroborado que un enfoque centrado en el estudiante
no solo potencia la autonomia, sino que también mejora la motivacién y el compromiso con
el aprendizaje (Dent y Koenka, 2016; Jansen et al., 2019). Para lograr este objetivo, es
fundamental que los docentes adopten practicas pedagdgicas que promuevan la reflexion
metacognitiva y la toma de decisiones en los estudiantes, facilitando su progresion hacia un
aprendizaje mas autonomo y efectivo (Torrano et al., 2017).

En conclusion, ubicar el énfasis en el alumno y en su aprendizaje no implica Gnicamente
modificar el rol del docente, sino transformar las dindmicas del aula para empoderar a los
estudiantes en su propio proceso de aprendizaje. Las estrategias pedagdgicas deben orientarse
hacia la construccion de un aprendizaje significativo, integrando preceptos de
autorregulacion y participacion activa que optimicen los resultados académicos y el
desarrollo de habilidades criticas para el siglo XXI.

Considerar los puntos de partida

El aprendizaje significativo, propuesto por Ausubel et al. (1983), establece que la
incorporacion de nuevos conocimientos depende de la relacion con lo que el estudiante ya
sabe. Este principio implica que toda accion educativa debe partir del reconocimiento de las
caracteristicas individuales de los estudiantes, incluyendo su bagaje cultural, nivel de
conocimientos y actitudes hacia el contenido (Roa-Rocha, 2021).

Diferentes organismos han enfatizado la importancia de este enfoque. La APA (2015)
sostiene que “lo que los alumnos ya saben afecta su aprendizaje” (p. 6), mientras que la SEP
(2017) destaca la necesidad de considerar los saberes previos y los intereses de los estudiantes
como elementos clave en la ensefianza (p. 87). Se trata de subrayar que los docentes deben
ser conscientes de los conocimientos y concepciones iniciales de cada estudiante para
construir experiencias significativas.

Mas alla del conocimiento previo, factores como el contexto cultural, la autopercepcion
como aprendiz y la motivacién influyen directamente en la manera en que los estudiantes
procesan nueva informacién (McDaniel y Einstein, 2020; Sweller et al., 2019). Para la
UNESCO (2010), un enfoque pedagdgico inclusivo debe adaptarse a las realidades
socioculturales de los estudiantes sin caer en practicas excluyentes o de desigual calidad.
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En la educacion contemporénea, las herramientas diagnosticas y los sistemas de
aprendizaje adaptativo permiten evaluar con precision los conocimientos previos de los
estudiantes y ajustar la ensefianza a sus necesidades individuales (Van der Kleij y Adie, 2023;
Deunk et al., 2018). Métodos como encuestas iniciales, pruebas de ubicacion y plataformas
con inteligencia artificial favorecen una ensefianza mas personalizada y efectiva.

Asi pues, considerar los puntos de partida del estudiante no solo permite una ensefianza
mas efectiva, sino que también fomenta un aprendizaje equitativo y adaptado a las
necesidades individuales. La aplicacion de estrategias de diagnostico y personalizacion del
aprendizaje ha demostrado ser fundamental para mejorar los resultados académicos y reducir
las brechas educativas en diversos contextos (Kirschner y Hendrick, 2020; McDaniel y
Einstein, 2020).

Incluir lo valorativo, afectivo y motivacional

Un objetivo fundamental de la educacion es el desarrollo integral de los estudiantes; por
tanto, la formacion no se refiere solo a los conocimientos de una profesion u oficio, sino
también, y de manera muy importante, ha de incluir los aspectos valorativos, afectivos y
motivacionales. Los aspectos valorativos, afectivos y motivacionales desempefian un papel
clave en el proceso de aprendizaje, influyendo en la forma en que los estudiantes interactian
con el conocimiento y enfrentan desafios académicos (Durlak et al., 2020).

Segln la OECD (2017), “el aprendizaje no debe entenderse como una actividad
puramente cognitiva, ya que las emociones y motivaciones de los estudiantes son parte
integral de su éxito” (p. 11). De manera similar, la UNESCO (2021) subraya la importancia
del aprendizaje social y emocional, enfatizando que “las emociones impactan en la capacidad
de los estudiantes para resolver problemas y adaptarse a nuevos entornos de aprendizaje” (p.
6).

En este contexto, la motivacion intrinseca es un factor determinante para el éxito
académico. Los estudiantes que se sienten motivados por el interés en la tarea, mas que por
recompensas externas, tienden a mostrar un mayor compromiso con el aprendizaje y una
mayor persistencia en la resolucién de problemas (Ryan y Deci). La APA (2015) destaca que
“los estudiantes disfrutan mas del aprendizaje y obtienen mejores resultados cuando su
motivacion es més intrinseca que extrinseca” (p. 6).

Para estimular la motivacion intrinseca y el desarrollo socioemocional de los
estudiantes, los docentes deben implementar estrategias que fomenten la autonomia, la
autorregulacion y la autoeficacia (Panadero et al, 2019). Entre las practicas recomendadas se
encuentran: Disefar tareas significativas, conectadas con los intereses y experiencias de los
estudiantes. Fomentar la participacion activa y el trabajo colaborativo, promoviendo el
sentido de comunidad en el aula. Proporcionar retroalimentacion positiva y orientadora, que
refuerce el esfuerzo y el progreso. Crear un ambiente de aprendizaje seguro y estimulante,
que valore la diversidad de emociones y estilos de aprendizaje.
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Finalmente, incluir lo valorativo, afectivo y motivacional en la enseflanza es
fundamental para potenciar el desarrollo integral de los estudiantes. Este enfoque no solo
mejora el rendimiento académico, sino que también fortalece las habilidades
socioemocionales y fomenta una actitud positiva hacia el aprendizaje, preparandolos para
enfrentar los desafios del siglo XXI (Fredricks et al., 2016).

Tener y comunicar altas expectativas

Las expectativas de los docentes y los estudiantes son un factor clave en el rendimiento
académico y el desarrollo socioemocional. Investigaciones recientes indican que cuando los
docentes expresan confianza en las capacidades de sus alumnos, estos tienden a esforzarse
mas y a desarrollar una mentalidad de crecimiento (Hattie y Zierer, 2019; Rubie-Davies y
Rosenthal, 2016). Este fendmeno, conocido como el 'Efecto Pigmalion', muestra como las
expectativas positivas pueden mejorar el desempefio de los estudiantes al crear una profecia
que se autorrealiza. Estudios como el de la OREALC/UNESCO-LLECE (2008) han
demostrado que las altas expectativas docentes son uno de los factores mas influyentes en el
éxito escolar. Ademés, la OECD (2012) destaca que las creencias positivas sobre la
capacidad de aprendizaje son fundamentales para el desarrollo de habilidades adaptativas y
una comprension profunda. Este impacto se refleja no solo en el rendimiento académico, sino
también en la motivacion y autoestima de los estudiantes (Martinez y Murillo, 2016; APA,
2015).

Las expectativas no solo influyen en el aprendizaje, sino también en la percepcion que
los estudiantes tienen de si mismos como aprendices. Cuando los alumnos perciben que sus
docentes confian en sus habilidades, se genera un entorno de aprendizaje mas estimulante, lo
gue incrementa su persistencia ante los desafios acadéemicos (Ryan y Deci, 2020). Segun la
APA (2015), “las expectativas del profesor afectan la motivacién del estudiante y su
rendimiento académico” (p. 6). Este proceso es bidireccional: las expectativas de los docentes
influyen en el desempefio de los estudiantes, pero también las creencias que los propios
alumnos tienen sobre su potencial pueden reforzar o limitar su aprendizaje (Hattie, 2019).

Para que las altas expectativas tengan un efecto positivo, es fundamental que los
docentes las comuniquen de manera explicita y coherente, evitando sesgos que puedan
generar desigualdad en el aula (Rubie-Davies y Rosenthal, 2016). Estrategias como el uso de
un lenguaje positivo, la formulacion de objetivos desafiantes pero alcanzables, y la
retroalimentacion orientada al esfuerzo pueden fortalecer la percepcion del estudiante sobre
sus propias capacidades (Hattie y Donoghue, 2016; OECD, 2017). Asimismo, el fomento de
la mentalidad de crecimiento a través de interacciones que refuercen la perseverancia y la
autoeficacia contribuye a maximizar los beneficios de las altas expectativas en el aprendizaje
(Dweck, 2006).
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En sintesis, tener y comunicar altas expectativas es un principio pedagdgico clave para
potenciar el éxito académico y la motivacion de los estudiantes. Cuando los docentes
establecen un marco de confianza y desafio intelectual, los alumnos responden con mayor
compromiso y autonomia, favoreciendo un aprendizaje mas profundo y significativo (Hattie
y Zierer, 2019; Murillo et al., 2011).

Proporcionar andamiaje

El concepto de andamiaje, derivado del término inglés scaffolding acufiado por Wood
et al. (1976), se refiere al apoyo temporal que los docentes brindan a los estudiantes para
facilitar su aprendizaje y la resolucidn de problemas. Esta idea tiene sus raices en las teorias
de Vygotsky (1979), quien propuso que la conducta humana estd mediada por instrumentos
y signos que permiten dirigir la atencion, organizar la memoria y controlar la conducta. En
particular, Vygotsky introdujo el concepto de "zona de desarrollo proximo™ (ZDP), que
describe la brecha entre lo que un estudiante puede lograr de manera independiente y lo que
puede alcanzar con la guia de un experto. Los docentes, como agentes mediadores, tienen el
desafio de proporcionar los apoyos necesarios para que los estudiantes avancen desde su
nivel de desempefio real hasta su maximo potencial. A medida que los estudiantes ganan
autonomia, este apoyo se reduce gradualmente, permitiéndoles internalizar nuevas
habilidades y conceptos de manera independiente.

El andamiaje se manifiesta en diversas estrategias pedagdgicas, como la secuenciacion
de tareas, la simulacion de escenarios, la segmentacion de informacién, el uso de ejemplos y
la organizacion de grupos interactivos (Hattie, 2019; Merrill, 2002). EI rol del docente es
fundamental en este proceso, ya que debe identificar obstaculos en el aprendizaje y
proporcionar ayudas especificas para superarlos (Martinez, 2021). Estudios recientes, como
el de Van de Pol et al. (2010), han demostrado que el andamiaje adaptativo mejora
significativamente el rendimiento académico cuando se ajusta a las necesidades individuales
de los estudiantes. Este enfoque destaca la importancia de ajustar el nivel de ayuda segun las
necesidades del aprendiz y de fomentar el trabajo independiente para maximizar los
beneficios del andamiaje en el aula.

En el &mbito de las politicas educativas, el andamiaje ha sido reconocido como una
estrategia clave. Organizaciones como la SEP (2017) y la APA (2015) destacan la
importancia de modelar el aprendizaje y proporcionar un alto nivel de apoyo a los estudiantes.
Estudios recientes respaldan estas afirmaciones. Por ejemplo, Belland et al. (2017)
demostraron que el andamiaje basado en tecnologia en entornos STEM mejora tanto el
rendimiento como la retencion de conocimientos. Ademas, Hmelo-Silver et al. (2019)
destacan que esta estrategia es particularmente efectiva en la educacion cientifica, ya que
promueve el pensamiento critico y la resolucion de problemas al guiar a los estudiantes en la
construccion de conocimientos de manera autonoma y colaborativa.
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El andamiaje también estd relacionado con conceptos como el "reto &ptimo"
(Csikszentmihalyi, 1992) y la zona de desarrollo proximo (Vygotsky, 1979). Como sefiala la
OECD (2012), se trata de "poner desafios por encima del nivel y capacidad existentes™ (p.
7). Investigaciones recientes, como las de Wang et al. (2021), respaldan esta idea,
demostrando que el andamiaje metacognitivo en entornos de simulacion mejora tanto el
rendimiento como la confianza de los estudiantes en la resolucién de problemas. Este enfoque
fomenta la autonomia y la capacidad de los estudiantes para autorregular su aprendizaje.

El andamiaje es una estrategia pedagodgica esencial que combina apoyo docente,
adaptacion a las necesidades individuales y fomento de la autonomia. Su efectividad esta
respaldada por una amplia evidencia empirica, que destaca su impacto positivo en el
rendimiento académico y la promocion de un aprendizaje significativo. Ademas, su
aplicacion en diversos contextos educativos, desde entornos tradicionales hasta aquellos
mediados por tecnologia, subraya su versatilidad y relevancia en la educacion
contemporanea.

Atender las diferencias individuales

La equidad y la inclusion son dos de los mayores retos de los sistemas educativos
actuales. Para garantizar una educacion de calidad para todos es fundamental avanzar desde
enfoques homogéneos hacia modelos que reconozcan y atiendan la diversidad de los
estudiantes (Jacinto y Terigi, 2007). La UNESCO (2010) enfatiza que la equidad educativa
debe lograrse sin caer en préacticas excluyentes o de desigual calidad, asegurando que los
aprendizajes sean accesibles para todos. En este sentido, brindar los apoyos necesarios para
el desarrollo del potencial de cada estudiante implica considerar su contexto sociocultural,
su género y sus caracteristicas individuales (Subban et al., 2024; Deunk et al., 2018).

Diferentes estudios han demostrado que la ensefianza diferenciada mejora el
rendimiento académico y la inclusién (Coubergs et al., 2017). La OECD (2017) sostiene que
los estudiantes presentan diferencias significativas en términos de habilidades,
conocimientos previos, motivaciones y emociones, por lo que los docentes deben adaptar las
estrategias de ensefianza a estos factores. De manera similar, la SEP (2017) plantea que la
diversidad en el aula debe ser reconocida como una fuente de enriquecimiento para el
aprendizaje.

Para responder de manera efectiva a las diferencias individuales, se han desarrollado
enfoques como la ensefianza diferenciada y el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
(Meyer, et al, 2014; Sanchez-Gomez y Lbpez, 2020). Estrategias como la variacion en los
métodos de ensefianza, el uso de herramientas tecnologicas y la personalizacion de la
retroalimentacion han demostrado ser efectivas en la atencion a la diversidad (Husbands y
Pearce, 2012; Black y Wiliam, 2018). Asimismo, la evaluacion formativa permite a los
docentes identificar las necesidades de cada estudiante y ajustar la enseflanza en
consecuencia (Darling-Hammond et al., 2019).
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Atender las diferencias individuales es un principio clave para garantizar la equidad
educativa y maximizar el potencial de cada estudiante. La implementacién de enfoques
pedagogicos inclusivos y estrategias de ensefianza diferenciada no solo mejora los resultados
académicos, sino que también fomenta un entorno de aprendizaje mas justo, adaptado a la
diversidad del aula (Tomlinson, 2017; Subban et al., 2024).

Reconocer la naturaleza social del conocimiento

Una de las caracteristicas de las corrientes pedagdgicas contemporaneas es considerar
que la elaboracion del conocimiento no es producto de un individuo en particular, sino una
creacion social compartida por los integrantes de un grupo. En el enfoque sociocultural, se
destaca el papel de la sociedad y la cultura como factores decisivos en la construccion y
transformacion de los procesos cognitivos de alto nivel (Vygotsky, 1979). Segun la UNESCO
(2021), “como especie, nos encontramos en un momento de nuestra historia colectiva en el
que tenemos mas acceso que nunca al conocimiento y a herramientas que nos permiten
colaborar” (p. 6). En este sentido, Garcia y Acevedo (2018) establecen “el principio de
cooperacion y trabajo en equipo” (p. 435). Igualmente, para McCombs y Vakili (2005), el
aprendizaje esta influenciado por las interacciones sociales, las relaciones interpersonales y
la comunicacion con los demas.

Para la OREALC/UNESCO-LLECE (2008), entre los elementos fundamentales que
distinguen a las escuelas eficaces estan las “metas compartidas, consenso, trabajo en equipo:
sentido de comunidad” (p. 21). Desde la vision de la UNESCO (2021), “la pedagogia deberia
organizarse en torno a los principios de cooperacion, colaboracion y solidaridad. Deberia
fomentar las capacidades intelectuales, sociales y morales de los alumnos, para que puedan
trabajar juntos y transformar el mundo con empatia y compasion” (p. 9).

La OECD (2012) destaca “la naturaleza social del aprendizaje”, en el que se “fomenta
activamente el aprendizaje cooperativo” (p. 6). Considera que el trabajo en grupos
cooperativos, bien organizado, mejora los logros de estudiantes de todos los niveles y
habilidades. Evidencia reciente respalda que el aprendizaje colaborativo mejora no solo los
resultados académicos, sino también las habilidades sociales y la capacidad de resolver
problemas en equipo (Johnson y Johnson, 2019; Slavin, 2020).

Tres de los principios de Hodgson y McConnell (2019), como sustento de los programas
de aprendizaje en red, se pueden asociar con este principio: “se debe permitir tiempo para
construir relaciones”; “el aprendizaje se apoya en entornos colaborativos o grupales™; y “el
dialogo y la interaccion social apoyan la co-construccion del conocimiento” (p. 317). Estos
principios estan respaldados por investigaciones que demuestran cémo el dialogo
académicamente productivo y la colaboracion fomentan un aprendizaje mas profundo y
significativo (Mercer y Howe, 2021; Gillies, 2019).
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En otras palabras, reconocer la naturaleza social del conocimiento es un principio
pedagdgico esencial para promover un aprendizaje colaborativo y significativo. Este enfoque
no solo mejora los resultados academicos, sino que también prepara a los estudiantes para
trabajar en equipo, resolver problemas de manera colectiva y contribuir a la transformacion
de su entorno (UNESCO, 2021).

Propiciar el aprendizaje situado

Entre las criticas que habitualmente se le hacen a la educacion es que sus contenidos
son muy tedricos y estan desvinculados de la vida cotidiana, de las practicas sociales y de la
cultura del estudiante (Diaz Barriga, 2003). Para la OECD (2017), “los problemas
significativos de la vida real no se ajustan perfectamente a los limites de las materias, y
abordar estos problemas hace que el aprendizaje sea mas relevante y atractivo” (p. 26). Segun
Jacinto y Terigi (2007), ademas de las razones econémicas en el abandono escolar, también
se sefialan problemas con la oferta y que “los jovenes demuestran falta de interés por lo que
se ensefia en la escuela” (p. 83).

El aprendizaje situado se centra en la relacion entre el aprendizaje y la situacion social
en la que ocurre. Se propuso como modelo de aprendizaje en comunidades de practica, donde
el conocimiento se co-construye en contextos especificos (Lave y Wenger, 1991). Para
Vezub y Alliaud (2012), las teorias del aprendizaje situado “sostienen que el contexto es
indisociable de la actividad de los sujetos y de los significados que estos construyen en torno
a los demas, a sus acciones y decisiones” (p. 41). Para la SEP (2017), se debe “propiciar el
aprendizaje situado” (p. 88). Igualmente, la APA (2015) considera que “el aprendizaje se
encuentra situado dentro de multiples contextos sociales” (p. 6). Segin Merrill (2002), el
aprendizaje se promueve cuando el estudiantado se ve inmerso en la resolucion de problemas
0 situaciones de la vida real. Por su parte, Hodgson y McConnell (2019) afirman que “el
aprendizaje esta situado y depende del contexto” (p. 317).

Evidencia reciente respalda que el aprendizaje situado mejora la retencion y aplicacion
del conocimiento al vincularlo con contextos reales (Herrington y Oliver, 2020). Ademas,
los entornos de aprendizaje auténticos, basados en situaciones reales, preparan a los
estudiantes para enfrentar desafios del siglo XXI (Lombardi, 2007). Las comunidades de
practica y los entornos de aprendizaje situado fomentan la transferencia de conocimientos a
contextos reales, promoviendo un aprendizaje mas profundo y significativo (Barab y Duffy,
2012; Jonassen y Land, 2022).

Propiciar el aprendizaje situado es un principio pedagdgico esencial para conectar el
conocimiento con la vida real y fomentar un aprendizaje relevante y aplicable. Este enfoque
no solo mejora la motivacion y el interés de los estudiantes, sino que también los prepara
para resolver problemas complejos en contextos reales (OECD, 2017; SEP, 2017).
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Organizar el ambiente para el aprendizaje

El ambiente de aprendizaje es un sistema integrado por elementos fisicos, sociales,
culturales, psicologicos y pedagdgicos, debidamente relacionados y organizados, para
fomentar la comunicacion y las interacciones que propicien el aprendizaje. Asi, la APA
(2015) establece como principio “la gestion eficaz del aula” (p. 6). Segun Murillo et al.
(2011), “los procesos que se llevan a cabo en el interior del aula son los elementos que méas
inciden en el desarrollo académico de los alumnos” (p. 7). Para Hattie (2019), los profesores
efectivos se caracterizan por planificar bien las clases, estableciendo un marco claro y
objetivo de cada leccion; usar una variedad de técnicas y comprometer a los alumnos; tener
una estrategia clara para la gestion de los alumnos, prevaleciendo un sentido de orden en la
clase. Segun Husbands y Pearce (2012), “las pedagogias efectivas implican una variedad de
técnicas, que incluyen trabajo grupal estructurado y de toda la clase, aprendizaje guiado y
actividad individual” (p. 6).

Clima del aula y disciplina. El clima del aula se refiere a la calidad de las relaciones
entre los alumnos y de éstos con el docente. Martinez y Murillo (2016) concluyen que el
clima de aula es un elemento fundamental para permitir que los estudiantes “se desarrollen
tanto en lo cognitivo como en lo socio-afectivo” (p. 493). Para OREALC/UNESCO-LLECE
(2008), el clima de aula es “el factor que mas incide en el rendimiento” (p. 213). Murillo et
al. (2011) establecen entre sus principios “desarrollar y mantener un clima de aula positivo”
(p. 15). Evidencia reciente respalda que un clima escolar positivo mejora los resultados
académicos y socioemocionales de los estudiantes (Wang y Degol, 2016).

La disciplina, por su parte, establece el orden y las reglas del aula, fomentando
relaciones de aceptacion, equidad y confianza. La idea es que los docentes desarrollen reglas
con los estudiantes y mantengan aulas seguras y ordenadas en las que todos los alumnos sean
tratados con justicia y equidad. La SEP (2017) considera que se ha de “usar la disciplina
como apoyo al aprendizaje” (p. 91). Para Jacinto y Terigi (2007), se trata de la “construccion
de un orden cotidiano consensuado” (p. 92). Murillo et al. (2011) destacan la “existencia de
reglas justas, claras, en lo posible elaboradas por los alumnos y comprendidas por todos. Las
reglas asi construidas favorecen el autocontrol y la autodisciplina” (p. 11).

Tiempo lectivo. Berliner (1981) reflexiona que no solo la cantidad de tiempo dedicado
determina el aprendizaje de los estudiantes, sino también su nivel de compromiso y
participacion en tareas relevantes. En este sentido, Murillo et al. (2011) proponen “optimizar
el tiempo de aprendizaje” mediante actividades motivadoras y desafiantes. Martinez y
Murillo (2016) destacan que una adecuada gestion del tiempo en el aula maximiza su uso
efectivo, asegurando calidad y minimizando interrupciones. Estudios recientes confirman
que una administracion eficiente del tiempo impacta positivamente en el rendimiento
estudiantil (Burgess et al., 2023).

20 L-ISSN: 1316-0087 E-ISSN: 2244-7474
Investigacion y Postgrado, 40(2), octubre 2025, pp. 9-32



Pablo Rios Cabrera Principios pedagdgicos clave para la innovacion
educativa: una revision sistematica

En conclusién, organizar el ambiente para el aprendizaje es un principio pedagdgico
esencial para maximizar el desarrollo académico y socioemocional de los estudiantes. Este
enfoque no solo mejora el clima del aula y la disciplina, sino que también optimiza el uso del
tiempo, creando un entorno propicio para el aprendizaje significativo (Hattie y Zierer, 2019;
SEP, 2017).

Realizar evaluacion formativa

La evaluacion es un proceso esencial en la ensefianza, ya que proporciona informacion
clave sobre el aprendizaje de los estudiantes y permite ajustar la instruccion en consecuencia.
La OECD (2017) subraya la necesidad de una evaluacion que brinde retroalimentacion
significativa a los estudiantes y permita a los docentes adaptar su ensefianza. Murillo et al.
(2011) destacan que la evaluacion continua es un factor central en la mejora de la calidad
educativa. Ademas, investigaciones recientes refuerzan su impacto positivo en el desarrollo
de los estudiantes (Garcia y Acevedo, 2018).

El tipo de evaluacién mas ampliamente aceptado en la actualidad es la evaluacion
formativa (Rios, 2021). Asi, la OECD (2017) sefiala: “esperariamos que haya un uso
generalizado de la evaluacion formativa en todos los entornos de aprendizaje” (p. 24). Para
Gros y Cano (2021), la importancia de la evaluacion formativa ha aumentado gracias a las
nuevas tecnologias y las demandas de aprendizaje del siglo XXI, ya que “pueden ayudar a
desarrollar nuevas préacticas relacionadas con el pensamiento critico y la resolucion de
problemas complejos” (p. 121).

Dentro de la evaluacion formativa, hay abundante evidencia de la importancia de la
retroalimentacion (Wisniewski et al., 2020). En este sentido, Martinez y Murillo (2016)
consideran que “la retroalimentacion préxima en el tiempo a la circunstancia de evaluacion,
formulada en positivo de manera que propicie las ganas al estudiante de continuar
aprendiendo es [...] un factor asociado al logro de los estudiantes” (p. 494). Uno de los
principios de la APA (2015) establece que “un feedback a los estudiantes claro, explicativo
y a tiempo, es importante para el aprendizaje” (p. 14).

Para la OECD (2012) se debe hacer una “evaluacion para el aprendizaje”, destacando
que “la evaluacion formativa debe ser sustancial y regular, debe también proporcionar
retroalimentacion relevante e informacion a los aprendices de manera individual” (p. 7).
Murillo et al. (2011) consideran que debe haber una retroalimentacion continua que aporte a
los alumnos un feedback sobre la evolucion de su proceso de aprendizaje. Los docentes han
de saber como usar la evaluacion formativa para ajustar la instruccién y diversificarla de
acuerdo a las necesidades de individuos o grupos de estudiantes. Por su parte, Gros y Cano
(2021) amplian las fuentes de retroalimentacion determinando que “el feedback del profesor
al estudiante no deberia ser la Unica forma de proporcionar retroalimentacion [...]. Tanto la
autoevaluacion como la evaluaciéon por pares fomentan y fortalecen las habilidades de
metacognicion y autorregulacion” (p. 121).
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Evidencia reciente respalda que la evaluacion formativa y la retroalimentacion efectiva
mejoran los resultados de aprendizaje y fomentan el pensamiento critico y la autorregulacion
(Black y Wiliam, 2018; Molloy et al., 2019). Ademas, los modelos integradores de
retroalimentacion promueven practicas mas efectivas en la evaluacion formativa (Panadero
y Lipnevich, 2022; Nicol y Macfarlane-Dick, 2006).

En sintesis, realizar evaluacién formativa es un principio pedagdgico esencial para
mejorar el aprendizaje y la ensefianza. Este enfoque no solo proporciona retroalimentacion
significativa y oportuna, sino que también fomenta la autorregulacion y el desarrollo de
habilidades metacognitivas en los estudiantes (OECD, 2017; Gros y Cano, 2021). Para una
comprension y aplicacion efectiva de los principios pedagdgicos, la tabla 1 resume estrategias
clave con sus referencias correspondientes.

Tabla 1

Estrategias clave para cada principio pedagdgico y sus referencias

| Principio pedagdgico

Estrategias clave

Referencias

Ubicar el énfasis en el
aprendizaje del estudiante

Aprendizaje basado en proyectos,
metodologias activas, tecnologia
educativa.

McCombs y Vakili
(2005); OECD
(2017).

Considerar los
conocimientos previos y
contexto del estudiante

Evaluaciones diagnosticas,
ensefianza adaptativa,
personalizacion del aprendizaje.

Ausubel et al. (1983);
McDaniel y Einstein
(2020).

Atender los aspectos
valorativos, afectivos y
motivacionales

Aprendizaje basado en intereses,
retroalimentacion positiva,
promocion de la autoeficacia.

Ryan y Deci (2020);
Durlak et al. (2020).

Comunicar expectativas
altas y realistas

Fijacion de objetivos desafiantes,
refuerzo del esfuerzo, mentalidad
de crecimiento.

Rubie-Davies y
Rosenthal, (2016);
Hattie y Zierer

(2019).
Proporcionar andamiaje Modelado de tareas, aprendizaje || Vygotsky (1979);
para el aprendizaje cooperativo, tutoria entre pares, Van de Pol et al.
progresivo andamiaje metacognitivo. (2010).

Adaptar la ensefianza a las
diferencias individuales

Diferenciacion pedagdgica,
tecnologia adaptativa, Disefio
Universal para el Aprendizaje
(DUA).

Tomlinson (2017);
Subban et al. (2024).

Reconocer la naturaleza
social del conocimiento

Aprendizaje cooperativo,
metodologias de discusion,
trabajo en equipo estructurado.

Vygotsky (1979);
Johnson y Johnson
(2019).
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| Principio pedagégico || Estrategias clave [ Referencias |
Implementar estratedias de Aprendizaje basado en Lave y Wenger
a Eandiza'e situado g problemas, simulaciones, (1991); Herrington y
P J comunidades de practica. Oliver (2020).
Disefiar ambientes de Gestion eficaz del aula, Hattie (2019);
aprendizaie efectivos organizacion del tiempo, clima Martinez y Murillo
P J positivo del aula. (2016).
Apllcar_ evaluacion Autoevaluacion, coevaluacion, Black y Wiliam
formativa y retroalimentacion frecuente (2018); Panadero y
retroalimentacion continua ' Lipnevich (2022).
Discusion

1. Aunque los principios pedagdgicos han sido presentados de forma individual, su valor
reside en su articulacion. La centralidad del estudiante, la atencion a sus puntos de partida
y la provisién de andamiaje configuran un ciclo formativo donde la motivacion, la
autorregulacion y la retroalimentacion son claves para un aprendizaje profundo. Lejos de
ser una lista de recomendaciones, estos principios conforman un entramado que orienta
decisiones didacticas y responde de manera integrada a la complejidad del acto educativo.

2. Estos principios dialogan con enfoques contemporaneos como el Deep Learning (Fullan
et al., 2018), el Disefio Universal para el Aprendizaje (Meyer et al., 2014), el Modelo
SAMR (Puentedura, 2009) y el TPACK (Mishra y Koehler, 2006), todos los cuales
promueven una transformacion estructural del proceso de ensefianza-aprendizaje. Por
ejemplo, el principio del aprendizaje situado se vincula con la integracion de contextos
reales y uso significativo de tecnologias, mientras que el énfasis en la autorregulacion y
la evaluacion formativa conecta directamente con el desarrollo de competencias
metacognitivas y la personalizacion del aprendizaje.

3. Frente a una tendencia generalizada a identificar la innovacion educativa con el uso de
tecnologias 0 metodologias novedosas, esta revision apuesta por una redefinicion critica.
La innovacion, en este enfoque, no reside en la novedad per se, sino en la capacidad de
mejorar la equidad, la profundidad del aprendizaje y el compromiso del estudiante. En
ese sentido, los principios identificados ofrecen un marco que evita el riesgo de la
innovacion “cosmética” (Cuban, 2001), al anclar las transformaciones en fundamentos
pedagdgicos y evidencia empirica.
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Conclusiones

El presente estudio ha permitido identificar y sistematizar diez principios pedagogicos
fundamentales para la implementacion de innovaciones educativas. A traves de una revision
sistematica de la literatura, se ha evidenciado que estos principios estan respaldados por
marcos teoricos y empiricos solidos, lo que refuerza su aplicabilidad en diversos contextos
educativos. Estos hallazgos confirman la necesidad de una pedagogia basada en la evidencia,
capaz de responder a los desafios contemporaneos mediante practicas pedagogicas eficaces.

La integracion de enfoques centrados en el estudiante, la atencion a la diversidad y la
evaluacion formativa se consolidan como estrategias clave para mejorar la calidad de la
ensefianza y el aprendizaje. Asimismo, la incorporacion de tecnologias educativas y la
promocion de entornos de aprendizaje colaborativos favorecen una educacion mas equitativa
y alineada con las demandas del siglo XXI.

Sin embargo, la aplicacion de estos principios no puede concebirse como una receta
pedagogica universal. Dada la complejidad de la praxis educativa, influenciada por la
diversidad de estudiantes, contenidos y contextos, resulta esencial que los docentes no solo
conozcan estos principios, sino que también los interpreten y adapten de manera reflexiva 'y
flexible. Esto implica fomentar una cultura de innovacion y mejora continua en la formacion
docente, promoviendo espacios de investigacion y experimentacion pedagdgica.

Este estudio, como toda revision sistematica de tipo documental, presenta limitaciones
inherentes a la disponibilidad y visibilidad de las fuentes en las bases de datos consultadas.
Sus hallazgos, si bien estan respaldados por marcos tedricos y evidencias sélidas, no deben
interpretarse como generalizables automaticamente a todos los contextos educativos. Por
ello, se subraya la importancia de validar empiricamente estos principios en escenarios
concretos, mediante estudios de caso, metodologias mixtas o disefios experimentales que
permitan evaluar su impacto real en la practica docente y en los aprendizajes.

En consecuencia, este estudio no solo busca contribuir al debate académico, sino
también servir de referencia para la formulacion de politicas educativas mas eficaces y
contextualizadas. La innovacién educativa debe ir acompafiada de estrategias de
implementacién bien fundamentadas, que no solo respondan a las necesidades del sistema
educativo, sino que también permitan a los docentes ejercer su rol con mayor autonomia y
respaldo tedrico. Esta revision propone una nocion de innovacion educativa que prioriza el
sentido pedagagico de las transformaciones, mas alla de la adopcion de recursos tecnolégicos
0 estrategias de moda.
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Como sintesis de los hallazgos, se propone una integracién de los diez principios
pedagdgicos identificados como componentes de un marco de innovacion educativa
orientada al aprendizaje profundo. Este puede visualizarse como una triada dinamica: (1)
principios centrados en el estudiante (énfasis en el aprendizaje, puntos de partida, diferencias
individuales, aspectos afectivos); (2) principios de mediacion docente (andamiaje,
expectativas altas, ambiente de aprendizaje, evaluacion formativa); y (3) principios de
contexto (naturaleza social del conocimiento y aprendizaje situado). Esta estructura facilita
su aplicacion en la formulacion de politicas, el disefio curricular y la formacién docente.

Finalmente, este trabajo reafirma la importancia de seguir explorando nuevos enfoques
pedagogicos que integren tecnologia, equidad y personalizacion del aprendizaje. Solo a
través de un compromiso constante con la investigacion y la practica reflexiva se podra
garantizar una educacion de calidad, capaz de formar ciudadanos preparados para los desafios
del futuro.
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