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RESUMEN

La educacion en la actualidad se ha enfrentado a cambios y transformaciones que
contribuyen de buena manera al desenvolvimiento de las instituciones educativas;
razon que a través de esa vision se busca como afrontar las problematicas sociales y
por supuesto entender la dinamica que envuelve las zonas de frontera, donde a diario
se observa contrabando, prostitucion, trata de blancas o en su defecto actos ilegales
que atentan contra la humanidad; en tal sentido se asume el presente objetivo general:
reconstrucciéon teorica desde el rol del docente como lider y promotor social en las
instituciones educativas de la zona de frontera colombo-venezolana; la intencién es
mostrar un analisis documental que se presenta mediante un ensayo académico;
donde se toman en consideracion cada uno los aspectos que confluyen en el papel del
docente que labora en las zonas de frontera; se observa alli que la poblacion, las
organizaciones e instituciones se enfrentan a situaciones que alteran la convivencia en
los diferentes escenarios que conforman esa linea imaginaria fronteriza, donde hoy se
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observa que miles de venezolanos han llegado en busca de nuevos senderos y
mejores condiciones de vida y es por ello que desde las instituciones educativas los
docentes deben asumir el rol de lider y promotor social; puesto que, desde esa posicidon
se llega a concluir que los docentes son quienes tienen en sus manos la oportunidad
de contribuir al progreso y desarrollo de las comunidades.

Palabras clave: rol del docente, lider, promotor social y zona de frontera.
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THE ROLE OF THE TEACHER AS A LEADER AND SOCIAL PROMOTER IN
EDUCATIONAL INSTITUTIONS IN THE COLOMBIAN-VENEZUELAN BORDER
AREA

ABSTRACT

Education today has faced changes and transformations that contribute in a good way
to the development of educational institutions; reason that through this vision we seek
how to address social problems and of course understand the dynamics that surround
the border areas, where daily smuggling, prostitution, white slave trade or otherwise
illegal acts that threaten humanity are observed; in this sense the present general
objective is assumed: theoretical reconstruction from the role of the teacher as a leader
and social promoter in educational institutions in the Colombian-Venezuelan border
area; the intention is to show a documentary analysis presented through an academic
essay; where each of the aspects that converge in the role of the teacher working in
border areas are taken into consideration; It is observed there that the population,
organizations and institutions face situations that alter the coexistence in the different
scenarios that make up this imaginary border line, where today it is observed that
thousands of Venezuelans have arrived in search of new paths and better living
conditions and that is why from the educational institutions teachers must assume the
role of leader and social promoter; since, from this position it is concluded that teachers
are those who have in their hands the opportunity to contribute to the progress and
development of communities.

Key words: role of the teacher, leader, social promoter and border zone.
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INTRODUCCION

Un tema muy relevante en estos tiempos, es sin lugar a dudas el referido al rol
del docente que trabaja en la frontera colombo-venezolana y, es que, en lo que ha
transcurrido de este siglo XXI la dinamica social se observa muy cambiante vy
significativa, lo cual ha llevado a que el maestro se convierte en un ente promotor de
cambios, capaz de comprender las intencionalidades de todo aquel que llega a la
fronteriza; buscando alternativas que formen a los docentes promotores del cambio
social. Esto es especialmente relevante en contextos tan complejos como las zonas de
frontera, donde las dinamicas sociales, econdmicas y politicas presentan desafios
unicos. En tal sentido, en la frontera colombo-venezolana, la figura del docente
adquiere una dimensién aun mas profunda debido a las particularidades de esta area
geografica, pues dicha frontera no es solo una linea que divide dos naciones; es un

espacio donde convergen identidades, culturas, conflictos y oportunidades.

De alli que, en este escenario, el docente se erige como un lider y promotor
social, que debe ser capaz de mediar entre las adversidades de la comunidad y la
disposicion del sistema educativo. Su labor no se debe limitar a la ensefanza de los
temas académicos; Lo cual apunta a la promocion de valores, la resolucion de
situaciones problematicas y la construccion de ciudadania. De acuerdo con lo antes
indicado, resulta importante estudiarlo, con la intencion de que a través del presente
aporte tedrico se hace énfasis en la reconstruccion tedrica desde el rol del docente

como lider y promotor social en las instituciones educativas de la zona de frontera
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colombo-venezolana. De hecho, Avalos (2011) expresa que:

El lider se aplica formalmente a quienes dirigen la organizacion desde
dentro de ella, y también, en forma escalonada pero mas remota, a
quienes administran el sistema en que se inserta la escuela (local o
nacional, publico o privado, religioso o laico) (p. 238).

Para ello, se explorara la evolucion del rol docente en la actualidad, las
particularidades de la educacion formal en contextos de frontera, la multiculturalidad
que define esta region y los desafios que enfrentan las instituciones educativas en este
entorno. A través de un enfoque argumentativo, se busca destacar la importancia de
fortalecer la figura del docente como agente transformador en una regién donde la
educacion no solo es un derecho, sino también un mecanismo para la construccion de

paz y desarrollo.

Se debe mencionar que, la frontera colombo-venezolana es un espacio donde
las identidades nacionales se entrelazan y dan vida a una rica diversidad cultural. Sin
embargo, no se puede pasar por alto que también es una regidn marcada por la
desigualdad, la informalidad y, en ocasiones, la violencia. En este contexto, el rol que
asuma el docente es muy importante, ya que tiene la responsabilidad de ser un
referente de estabilidad buscando que en las comunidades que circundan la institucion
donde labora el maestro se puedan concretar acciones sociales, politicas y culturales

que apunten a nuevos cambios.

El ensayo académico se estructura en cinco apartados teoricos. En primer lugar,
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se analiza el rol del docente como lider y promotor social en la actualidad. Luego, se

examinan las particularidades de la educacion formal en contextos de frontera.
Posteriormente, se aborda la multiculturalidad como una caracteristica definitoria de la
frontera colombo-venezolana. Finalmente, se reflexiona sobre los nuevos desafios que
enfrentan las instituciones educativas en esta region y se presentan las reflexiones

centradas en todo lo que envuelve al escenario educativo.

Es asi, que al resaltar la importancia de la educacién se logra ver cargada de
muchas situaciones problematicas que ocurren en ambas naciones, tal es el caso de la
migracion, los movimientos internos y la escases de recursos econdémicos, por solo
mencionar algunos de los factores que influyen en el dia a dia de las instituciones
educativas ubicadas en este territorio. En este sentido, es significativo sefalar las
funciones del docente en cargos directivos en las instituciones educativas ubicadas en
estos espacios geograficos, ya que, de acuerdo a lo antes mencionado, este no solo
debe ser un educador, sino que, a su vez debe fungir como un lider capaz de guiar a

sus estudiantes y a la comunidad hacia un futuro mejor.

En definitiva, se puede mencionar que el rol del docente en una de las fronteras
mas vivas de Latinoamérica es un tema de mucha relevancia y que merece la pena ser
analizado con detenimiento pues podria servirle a los quienes llevan las riendas del
pais en lo educativo, por tanto, se significativo tener en cuenta. A través de este aporte
académico se busca contribuir a la reflexion sobre la importancia de fortalecer la figura

del docente como agente transformador en wuna 2zona donde confluyen
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multiculturalismos y diferentes actores precursores de la paz, el progreso y desarrollo,

de la zona fronteriza.

Docentes De Hoy Como Lideres Y Promotores Sociales

En el contexto actual, el docente se perfila como un promotor social, es decir
cumple con la funcién de facilitados de clase y de lider de las comunidades en busca
de nuevos modos para entender la dinamica que circunda la labor del maestro
convirtiéndolo en un lider social. En la zona de frontera colombo-venezolana, el rol de
lider en las comunidades se debe desprender de las instituciones educativas y el

maestro es quien debe responder ante las adversidades que se le presente en la zona.
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Y DE FRONTERA

Figura 1. Rol del Docente como Lider y Promotor
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Nota: Elaboracién Propia.

Al respecto, Barboza et al. (2018) mencionan que el concepto de "docente-lider"
ha ganado relevancia en el ambito educativo, resaltando la importancia de un
profesional de la docencia. De tal manera, se presenta una vision idealizada de este
docente-lider, destacando sus habilidades comunicativas, su capacidad de inspirar y
movilizar a la comunidad, y su rol como agente de cambio e innovacion. Sin embargo,
es importante realizar un analisis critico de esta figura y considerar algunos aspectos
relevantes.; ya que se supone que este debe ser capaz de inspirar, guiar y motivar a

sus estudiantes, pero también a la comunidad en general. De hecho, Duarte, et al
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(2024) senalan que:

En tal sentido destaca la necesidad de lideres educativos que guien y
motiven a los maestros, impulsando un ambiente propicio para la
excelencia educativa. Bajo esta concepcion, el liderazgo transformacional
puede ser un catalizador para el aprendizaje continuo de los docentes. De
manera que es importante un liderazgo que fomente una cultura de
mejora constante, donde los educadores se sientan apoyados Yy
motivados a perfeccionar sus practicas pedagdgicas. (p. 111)

De acuerdo con lo expresado por los autores antes mencionados, en una zona
de frontera, donde las dinamicas sociales estan marcadas por la migracioén, la
informalidad y, en ocasiones, la violencia, el docente se convierte en un referente de
estabilidad y esperanza. Su liderazgo no se limita al ambito académico; también se
extiende al ambito social, donde debe promover valores como en todo momento que
conduce la atencion de los lideres sociales que apuestan a comprender la realidad

existente. Por lo tanto,

Como promotor social, el docente tiene la responsabilidad de identificar las
necesidades de su comunidad y trabajar en conjunto con otros actores para abordarlas.
En la frontera colombo-venezolana, esto implica enfrentar desafios como lo es el
trabajo con los nifos que presentan alguna caracteristica especial; marcando asi la
integracion de poblacién migrante. El docente, en este sentido, no solo ensefa;
también escucha, acompafa y propone soluciones. Por su parte, segun Aguirre &
Munoz (2012), los docentes juegan un rol esencial como promotores de cambio social.
Se espera que lideren iniciativas que beneficien a estudiantes, la comunidad y el

ambiente.
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Al integrar nuevas tecnologias y métodos pedagdgicos. Ademas, los docentes

deben fomentar una conciencia sociocultural que promueva la convivencia significativa
y abordar situaciones complejas con ética y conciencia politica. Es decir, la educacién,
segun la autora, es crucial para fortalecer los lazos sociales y desarrollar una
comprension del mundo en constante evolucion, consolidando un pensamiento
sociocultural tanto en estudiantes como en docentes, quienes son vistos como sujetos

politicos activos en la sociedad.

Este doble rol de lider y promotor social requiere de una formacion docente que
vaya mas alla de lo pedagogico. Por lo tanto, es pertinente trabajar con contextos
adversos, donde la resiliencia y la creatividad son herramientas fundamentales.
Ademas, deben tener presente que las instituciones les debe ofrecer las condiciones
indispensables vinculado con politicas publicas para poder ejercer su labor de manera

efectiva.

La formacion docente en contextos de frontera debe incluir componentes
especificos que permitan a los educadores comprender y abordar las particularidades
de su entorno. Esto implica, por ejemplo, capacitacion en temas como la
interculturalidad, la resolucién de conflictos y el trabajo comunitario. Solo asi podran los
docentes desempefar su rol de manera integral y contribuir al desarrollo de sus

comunidades.
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Otro aspecto a mencionar, es que la linea fronteriza entre el eje Colombia vy

Venezuela se caracteriza por la complejidad derivada del éxodo venezolano, situacion
calificada por ACNUR (2020) con respecto a la movilidad o desplazamiento dado a
nivel mundial. Dentro de este flujo migratorio, que se incorporan al sistema educativo
colombiano, generando aulas multiculturales que demandan un analisis profundo de las
actividades didacticas. Es por ello, que, dentro del escenario educativo, se vuelve
imperativo teorizar sobre las realidades educativas interculturales en la frontera,
identificando elementos curriculares que, desde una perspectiva epistemoldgica,
pedagodgica y didactica, respondan al contexto intercultural y fortalezcan la labor

docente.

Esta situacion, sin embargo, confronta las politicas educativas nacionales,
enfocadas en la calidad, la cobertura total, la capacitacion en competencias y la
inclusion de aquellos estudiantes que presentan caracteristicas excepcionales. Al
respecto, Ortiz (2021) destaca cdémo las orientaciones curriculares en Colombia,
aunque en los salones de clase se traducen en la practica de las pedagogias
excluyentes centradas en el curriculo explicito de la institucion y desconectadas del

contexto.
La Educaciéon Formal En Contextos De Frontera

La educacién formal en contextos de frontera presenta caracteristicas unicas
que la diferencian de otros entornos educativos. En la zona colombo-venezolana, estas

particularidades estan marcadas por factores como la movilidad humana, la diversidad
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cultural y las condiciones socioeconomicas. Al respecto, Segun Garcia (2021), la

educacion formal de los migrantes en contextos de frontera, se caracteriza por los
esfuerzos gubernamentales para atender a esta poblacién vulnerable y por la
necesidad de integrarlos en los sistemas y niveles de ensefanza. La autora destaca
que la migracion venezolana hacia Colombia ha generado desafios en términos de
infraestructura y presupuesto, lo que requiere alianzas y ayudas internacionales.
Ademas, subraya la integracién que incluye elementos familiares, sociales, econémicos,
culturales y politicos, reconociendo factores como las oportunidades laborales, los

indices de pobreza, la discriminacion y el capital social de la comunidad migrante.

Figura 2. L a Educacion Formal en Contextos de Frontera

/ Docente como Lider \

Educacion Formal

Promotor Social

La Educacion en Contextos
De Frontera

Realidad Social
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Nota: Elaboracion Propia.
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Los principales desafios de la educacion formal en esta region es la ausencia de

recursos, pues es comun observar que en algunas instituciones fronterizas carecen de
buena infraestructura, de recursos didacticos y de personal docente suficiente. Esta
situacién se agrava por la alta rotacion de estudiantes, producto de la migracion y la
movilidad forzada. En este contexto, el docente debe adaptarse a realidades
cambiantes y encontrar formas de afianzar el acceso a la educacion para la poblaciéon
fronteriza. Otro aspecto relevante es la necesidad de adaptar el curriculo a las
condiciones y caracteristicas especificas de la regién. En una zona de frontera, donde
confluyen dos sistemas educativos diferentes, es fundamental que los contenidos sean

pertinentes y relevantes para los estudiantes.

Ademas, la educacion formal en zonas de frontera debe ser tratada como un
espacio de construccion de ciudadania. En una regién donde las identidades
nacionales a menudo se entrelazan, la escuela tiene el potencial de ser un lugar de
encuentro y dialogo. El docente, en este sentido, juega un papel clave como mediador
y facilitador de procesos de integracion. Por su parte, Villamizar (2021) insiste en la
actualizacion docentes con la intencion de que el personal docente, los estudiantes y
los padres y representantes logren adaptarse a la situacion que se vive gracias a la
diaspora migratoria. En este sentido, se espera que los docentes promuevan la
integracion socioeducativa, facilitando la incorporacion de los estudiantes migrantes al

sistema educativo colombiano.
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Esto implica la adaptacion de las practicas pedagodgicas y la implementacion de

estrategias de sensibilizacion que fomenten el reconocimiento y la valoracion de la
poblacion venezolana dentro de la comunidad educativa. La falta de politicas publicas
especificas para la educacion en zonas de frontera es un desafio significativo que
enfrentan las instituciones educativas en estas areas. En muchos casos, estas
escuelas operan bajo condiciones de desventaja en comparacion con las ubicadas en
otras regiones del pais. Esto se traduce en una brecha educativa que afecta
especialmente a los estudiantes mas vulnerables, quienes ya enfrentan dificultades

adicionales debido a su ubicacion geografica y al contexto socioeconémico.

Como lo sefala Wong (2021), en las regiones fronterizas, la educacion se ve
profundamente influenciada por la confluencia de culturas y el desarrollo de los paises
vecinos, generando condiciones y dinamicas educativas particulares. Esta complejidad
inherente a las zonas fronterizas exige la formulacién e implementacion de politicas
educativas adaptadas que reconozcan y aborden las necesidades especificas de estos
contextos. No se trata simplemente de extender las politicas educativas nacionales a
estas regiones, sino de disefiar estrategias que consideren las dinamicas interculturales,

linguisticas y socioecondmicos particulares que las caracterizan.

Para superar estos desafios, es crucial que las autoridades educativas
reconozcan las singularidades de la educacion en contextos fronterizos y desarrollen
estrategias especificas para abordarlas. Esto incluye la asignaciéon de recursos

adicionales destinados a mejorar la infraestructura escolar y el acceso a tecnologias
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modernas. Ademas, es fundamental ofrecer formacion docente especializada que

permita a los maestros manejar adecuadamente el multiculturalismo presente en estas
zonas. La promocién de proyectos educativos que fomenten la integracion e inclusiéon
también resulta vital para cerrar brechas sociales y culturales entre estudiantes

provenientes tanto del pais como del extranjero.

De acuerdo con lo antes mencionado, se puede decir que la educacion formal en
contextos de frontera enfrenta desafios Unicos que requieren soluciones adaptadas a
las necesidades especificas de la region; y es precisamente el docente, como lider y
promotor social, quien juega un papel clave en este proceso, pero necesita el apoyo de
las instituciones y las politicas publicas para poder desempefar su labor de manera
efectiva. Teniendo presente que la educacion es el arma que se tiene para educar a la
poblacion en la sociedad; razén de ser de cada uno de los habitantes de la comunidad
que en ocasiones lo hacen de manera temporal y en otras situaciones se quedan en

viviendo en la comunidad fronteriza.

La Frontera: Un Espacio Donde Confluyen Los Multiculturalismos

La frontera colombo-venezolana es vista como un espacio dinamico y complejo,
el cual se caracteriza por la convergencia de multiples culturas, tradiciones e
identidades. Esta multiculturalidad, es inherente a la regidén y constituye un elemento
que lo define o que moldea la vida social, econémica y, por supuesto, educativa de los

habitantes de esta zona. Es de resaltar que la interaccion constante entre personas de
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diferentes origenes enriquece el tejido social, fomenta la creatividad y genera

oportunidades uUnicas para el aprendizaje intercultural; pero esta misma diversidad
también plantea desafios en términos de integracion, convivencia y equidad,

especialmente en el ambito educativo.

En lo referente a la multiculturalidad en la frontera colombo-venezolana se
manifiesta en la coexistencia de una variedad de costumbres, tradiciones y
cosmovisiones. Esta riqueza cultural, caracteriza a la regién y ofrece un terreno fértil
para el desarrollo de proyectos educativos innovadores que promuevan el didlogo
intercultural, el respeto a la diversidad y la construcciéon de una ciudadania inclusiva.
Como sefala la UNESCO (2006), la educacion intercultural no es solo una necesidad
para abordar la diversidad cultural en nuestras sociedades, sino que se constituye en
una poderosa herramienta para construir un futuro mas justo, equitativo y democratico.
Al promover la inclusion, la equidad, el respeto mutuo y la participacion ciudadana, la
educaciéon intercultural sienta las bases para sociedades mas cohesionadas,
armoniosas y participativas, donde todos puedan vivir con dignidad y prosperar en

igualdad de oportunidades.

En el complejo entramado de un aula multicultural, el docente emerge como un
agente de cambio crucial, asumiendo el rol de mediador cultural y promotor de la
inclusion. Como se ha mencionado antes, su labor se extiende mucho mas alla de la
mera transmisiéon de conocimientos académicos, abarcando la creacién de un entorno

de aprendizaje donde cada estudiante, independientemente de su origen cultural, se
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sienta valorado, respetado y empoderado para alcanzar su maximo potencial. Este se

convierte en un constructor de puentes culturales, facilitando el dialogo intercultural y el
entendimiento mutuo al alentar a los estudiantes a compartir sus experiencias,

perspectivas y tradiciones.

Ademas, actua como un promotor de la inclusion y la equidad, desafiando
prejuicios, estereotipos y discriminacion, y fomentando un ambiente donde todos los
estudiantes se sientan seguros y valorados. Su papel también implica facilitar el
aprendizaje intercultural, disefiando estrategias pedagogicas que reflejen la diversidad
cultural del aula y promuevan la reflexion critica sobre las diferentes culturas y sus
interacciones. El docente se erige como un modelo a seguir, encarnando los valores de
respeto, tolerancia y empatia, y colabora activamente con la comunidad, buscando su
participacion en el proceso educativo. Para desempefiar eficazmente este rol
multifacético, se requiere una formacién docente especializada que desarrolle
habilidades como la empatia, la escucha activa, la comunicacion intercultural, la

adaptacion y el pensamiento critico.

La diversidad cultural inherente a la regién, la frontera colombo-venezolana por
muchos afos se ha visto impactada por el fendmeno migratorio, pero debido a la crisis
economica y politica en Venezuela ha obligado a muchos habitantes a dejar su patria
para mejorar sus condiciones economicas y han buscado salir del pais, esto ha
generado un flujo migratorio significativo hacia Colombia, lo que ha aumentado la

diversidad cultural en las instituciones educativas de la region. La presencia de
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estudiantes migrantes plantea nuevos desafios para el sistema educativo, que debe

adaptarse para garantizar su inclusion y promover su integracion.

Figura 3. La Frontera y su Relacion con la Educacion

/ Realidad Fronteriza \

Nota: Elaboracién Propia.
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En este sentido, el docente juega un papel clave como facilitador de la

integracion de los estudiantes migrantes. Su labor no se limita a la ensehanza de
contenidos académicos, sino que también implica la creacion de espacios de encuentro
y dialogo intercultural, donde los estudiantes locales y migrantes puedan compartir sus
experiencias y construir relaciones de amistad y solidaridad. Como afirma Pinto,
Baracaldo & Aliaga (2019), la escuela se erige como un espacio privilegiado para
fomentar la integracion de los migrantes, un crisol donde convergen diversas culturas y
experiencias. En este entorno de encuentro y socializacion, se tejen los primeros hilos
de pertenencia y solidaridad, elementos cruciales para construir un proyecto de vida en
un nuevo contexto. Alli, se imparten conocimientos académicos y se nutre el desarrollo
social y emocional de los estudiantes, brindandoles un espacio seguro y acogedor
donde pueden establecer lazos de amistad, compartir sus vivencias y construir un

sentido de comunidad.

En este contexto, el docente debe ser un defensor de los derechos de todos los
estudiantes, trabajando para garantizar que nadie quede excluido del sistema educativo.
Esto implica no solo denunciar la discriminacién y la xenofobia, sino también
implementar estrategias pedagdgicas que promuevan la inclusién y la equidad. Como
sefala Garcia (2020), la educacion es un derecho humano fundamental que todos los
estudiantes, independientemente de su cultura u origen migratorio, tengan acceso a
una educacion inclusiva. Por lo tanto, se considera que, para lograr una educacion

intercultural e inclusiva, es necesario fortalecer la formacion docente, implementar
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politicas publicas que promuevan la equidad y garantizar el acceso a la educacion para

todos los estudiantes, independientemente de su origen cultural o condicién migratoria.
Educacion Y Frontera: Nuevos Desafios En Las Instituciones Educativas

Las instituciones educativas ubicadas en la frontera colombo-venezolana se
enfrentan a una serie de desafios uUnicos y complejos que demandan soluciones
adaptadas a las complejas particularidades que se presentan en dicha regidn. Estos
desafios, estan intrinsecamente ligados a factores tales como la movilidad humana, la
escasez de recursos y la necesidad de fomentar la integracion y la inclusién, lo cual lo
configura como un escenario educativo singular que exige una atencién especial por

parte de las autoridades y la comunidad en general.

Uno de los principales desafios que enfrentan las instituciones educativas en la
frontera es la alta rotacién de estudiantes, producto de la migracion y el desplazamiento
forzado. Como mencionan Palacios, y Peralta (2023) la dindamica migratoria, impulsada
por factores econdmicos, politicos y sociales, genera un flujo constante de personas
que cruzan la frontera en busca de oportunidades y seguridad. Esta situacion impacta
directamente en la planificacién e implementacién de programas educativos, ya que las
instituciones deben adaptarse continuamente a realidades cambiantes y a la llegada de

nuevos estudiantes con diferentes necesidades y experiencias.

Ademas, la alta rotacion de estudiantes dificulta la continuidad de los procesos

de ensefianza-aprendizaje, ya que ellos se desplazan con frecuencia y en algunas
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ocasiones pueden perderse contenidos curriculares importantes y enfrentar dificultades

para adaptarse a nuevos entornos educativos. Ademas, la llegada de estudiantes
migrantes puede generar sobrecarga en las aulas y exigir a los docentes un esfuerzo

adicional para atender las necesidades especificas de cada estudiante.

Otro desafio significativo es la falta de recursos en las instituciones educativas
de la frontera. Muchas escuelas carecen de infraestructura adecuada, materiales
didacticos suficientes y personal docente capacitado. Esta situacién se traduce en una
brecha educativa que afecta especialmente a los estudiantes mas vulnerables, quienes
ven limitado su acceso a una educacion de calidad. La falta de recursos puede generar
condiciones de hacinamiento en las aulas, falta de materiales educativos actualizados y
dificultades para contratar y retener docentes calificados. Esta situacion puede afectar
negativamente el rendimiento académico de los estudiantes y limitar sus oportunidades

de desarrollo.

Asimismo, los desafios relacionados con la movilidad humana y la escasez de
recursos, las instituciones educativas en la frontera colombo-venezolana deben
enfrentar el desafio de promover la integraciéon y la inclusion. En una region donde
confluyen multiples culturas e identidades, es fundamental que las escuelas sean
espacios de encuentro y dialogo intercultural. Esto implica no solo ensefar sobre la
diversidad cultural, sino también fomentar actitudes de tolerancia y respeto entre los
estudiantes. Por lo tanto, la integracion de los estudiantes migrantes y de diferentes

origenes culturales es un proceso complejo que requiere un enfoque holistico y
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sensible. Es necesario crear un ambiente escolar inclusivo donde todos los estudiantes

se sientan valorados y respetados, independientemente de su origen o condicién
migratoria. Esto implica promover el dialogo intercultural, combatir los prejuicios y
estereotipos, y garantizar que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades

para participar y aprender.

Para superar estos desafios, es necesario que las autoridades educativas
desarrollen estrategias especificas para la educacién en zonas de frontera; lo cual
podria incluir, por ejemplo, la asignacion de recursos adicionales para las instituciones
educativas, la formacion docente especializada en educacion intercultural y atencién a
estudiantes migrantes, y la promocién de proyectos educativos que fomenten la
integracion y la inclusion. De alli, la urgencia de establecer politicas educativas tenga
en cuenta las particularidades de las zonas de frontera y que se destinen recursos
suficientes para atender las necesidades especificas de las instituciones educativas y
de los estudiantes. La formacién docente especializada es esencial para preparar a los
docentes para trabajar en contextos multiculturales y para atender las necesidades de

estudiantes migrantes y de diferentes origenes culturales.

Por lo tanto, en este contexto tan complejo y desafiante, el docente juega un
papel fundamental como lider y promotor social. Su labor no se limita a la ensefianza
de contenidos académicos, sino que también implica la creacion de un ambiente de
aprendizaje inclusivo y acogedor, donde todos los estudiantes se sientan valorados y

respetados. El docente debe ser un mediador cultural, capaz de facilitar el dialogo
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intercultural y de promover el respeto a la diversidad. También debe ser un defensor de

los derechos de los estudiantes, especialmente de aquellos que se encuentran en

situacion de vulnerabilidad.
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CONCLUSIONES

El analisis del rol del docente como lider y promotor social en las instituciones
educativas de la zona fronteriza colombo-venezolana revela la complejidad y la
relevancia de su labor en un contexto marcado por la diversidad cultural, la movilidad
humana y las adversidades socioecondmicas. A lo largo de este ensayo, se ha
evidenciado que el docente en esta region ademas de cumplir con la funcion tradicional
de transmitir conocimientos académicos, también debe asumir un papel fundamental
como agente de cambio social, mediador cultural y promotor de la paz y el desarrollo
comunitario. Esta transformacion del rol docente responde a las demandas de una
sociedad cada vez mas compleja, donde la educacién trasciende las aulas para
convertirse en un pilar esencial para la construccion de ciudadania y la integracion

social.

En primer lugar, se ha destacado que el docente en la frontera colombo-
venezolana debe ser un lider capaz de inspirar y guiar a sus estudiantes, ademas de
toda la comunidad en general. En un entorno donde confluyen multiples identidades
culturales, el docente se erige como un referente de estabilidad y esperanza,
especialmente en un contexto marcado por la migracion, la informalidad y, en
ocasiones, la violencia. Su liderazgo no se limita al ambito académico; también se
extiende al ambito social, donde debe promover valores como la tolerancia, la inclusion
y el respeto por la diversidad. Este doble rol de lider y promotor social requiere de una

formacion docente que vaya mas alla de lo pedagdgico, incorporando habilidades como
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la empatia, la comunicacion intercultural y la resolucion de conflictos.

En segundo lugar, se ha analizado como la educacién formal en contextos de
frontera enfrenta desafios Unicos, derivados de la movilidad humana, la falta de
recursos y la necesidad de adaptar el curriculo a las particularidades de la region. La
alta rotacion de estudiantes, producto de la migracién y el desplazamiento forzado,
dificulta la continuidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje y exige una mayor
flexibilidad por parte de los docentes. Ademas, la falta de infraestructura adecuada,
materiales didacticos y personal docente capacitado agrava las condiciones de
desigualdad educativa en estas zonas. Frente a estos desafios, el docente debe ser un
agente innovador, capaz de adaptarse a realidades cambiantes y de garantizar el

acceso a la educacion para todos, incluso en condiciones adversas.

En tercer lugar, se ha subrayado la importancia de la multiculturalidad como una
caracteristica definitoria de la frontera colombo-venezolana. La coexistencia de
diversas culturas, tradiciones y cosmovisiones enriquece el tejido social de la region,
pero también plantea desafios en términos de integracién y convivencia. En este
contexto, el docente emerge como un mediador cultural, facilitando el dialogo
intercultural y promoviendo la inclusion de todos los estudiantes, independientemente
de su origen cultural o condicidon migratoria. La educacion intercultural se presenta
como una herramienta fundamental para construir sociedades mas justas, equitativas y
democraticas, donde la diversidad sea vista como una oportunidad y no como un

obstaculo.
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Finalmente, se ha reflexionado sobre los nuevos desafios que enfrentan las

instituciones educativas en la frontera colombo-venezolana, destacando la necesidad
de politicas publicas especificas que reconozcan y aborden las particularidades de esta
region, por ejemplo, en la falta de recursos, la alta rotacién de estudiantes y la
necesidad de promover la integracion y la inclusion son algunos de los principales retos
que deben ser atendidos con urgencia. Para superar estos desafios, es fundamental
que las autoridades educativas desarrollen estrategias adaptadas a las necesidades de
las zonas fronterizas, incluyendo la asignacion de recursos adicionales, la formacion
docente especializada y la promocién de proyectos educativos que fomenten la

interculturalidad y la equidad.

Entonces, el rol del docente en la frontera colombo-venezolana es un tema de
suma relevancia que merece ser analizado con detenimiento y abordado con politicas
publicas adecuadas. El docente, como lider y promotor social, tiene la responsabilidad
de guiar a sus estudiantes y a la comunidad hacia un futuro mejor, promoviendo
valores como la tolerancia, la inclusion y el respeto por la diversidad. Sin embargo, para
que pueda desempenar su labor de manera efectiva, es necesario que cuente con el
apoyo de las instituciones educativas y las politicas publica; con lo cual se podra
garantizar que la educacion en esta regidn no sea un derecho y una herramienta para
la construccion de paz y desarrollo. En definitiva, fortalecer la figura del docente como
agente transformador en la frontera colombo-venezolana es un paso esencial para

construir una sociedad mas justa, equitativa y cohesionada.
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