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RESUMEN

Educar en el siglo XXI exige a los sistemas educativos la generacion de propuestas
académicas flexibles, capaces de adaptarse a las exigencias regionales y locales. Estas
nuevas propuestas deberan ademas garantizar altos niveles de calidad en la educacién, la
competitividad y la equidad. Estos retos centran la atencion de las politicas publicas y de la
institucionalidad educativa para mejorar la pertinencia, cobertura, eficacia y eficiencia del
sistema, asumiendo la interculturalidad y atendiendo las condiciones diferenciadas del contexto
rural. Ante esto se plantea el objetivo de analizar desde un componente teérico enfocado en la
aplicabilidad de los modelos educativos flexibles y los factores determinantes de una adecuada
inclusion. Generando espacio para abordar elementos los cuales fortalecen posturas en la
importancia de la flexibilidad en la educacién inclusiva, su adaptabilidad y aplicacion en los
contextos rurales. Para ello el presente articulo es orientado desde un enfoque cualitativo,
desde el disefio documental generando la posibilidad de presentar un texto tipo ensayo. De ahi
la importancia que la flexibilidad pedagdgica debera prever, por lo tanto, una educacién
inclusiva, pertinente, contextualizada y en correspondencia con los intereses y expectativas de
los diversos actores de la comunidad educativa local y regional, propiciando estrategias que
dinamicen las situaciones de aula y fomenten el aprender a conocer, a hacer, a ser, a convivir,
a participar, a emprender e innovar y a comprender el mundo de modo significativo desde todas
las edades y ciclos educativos. Asi mismo, debera garantizar la transicion entre niveles
educativos y modalidades de formacion a lo largo de toda la vida, mediante la existencia de
escenarios y programas educativos que ofrezcan medios para cumplir con los niveles de
competencias y cualificaciones que resulten altamente motivantes, acogedores, efectivos y
pertinentes con la situacion laboral, las necesidades y expectativas personales de los
estudiantes enmarcados en el contexto rural.

PALABRAS CLAVE: contexto rural, inclusiéon, modelos flexibles.
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ABSTRACT

Educating in the 21st century requires educational systems to generate flexible
academic proposals, capable of adapting to regional and local demands. These new
proposals must also guarantee high levels of quality in education, competitiveness and
equity. These challenges focus the attention of public policies and educational
institutions to improve the relevance, coverage, effectiveness and efficiency of the
system, assuming interculturality and addressing the different conditions of the rural
context. Given this, the objective is to analyze from a theoretical component focused on
the applicability of flexible educational models and the determining factors of adequate
inclusion. Generating space to address elements that strengthen positions on the
importance of flexibility in inclusive education, its adaptability and application in rural
contexts. To this end, this article is oriented from a qualitative approach, from
documentary design generating the possibility of presenting an essay-type text. Hence
the importance of pedagogical flexibility, which must therefore provide for inclusive,
pertinent, contextualized education in accordance with the interests and expectations of
the various actors in the local and regional educational community, fostering strategies
that dynamize classroom situations and encourage learning to know, to do, to be, to live
together, to participate, to undertake and innovate and to understand the world in a
meaningful way from all ages and educational cycles. Likewise, it must guarantee the
transition between educational levels and training modalities throughout life, through the
existence of educational scenarios and programs that offer means to meet the levels of
competencies and qualifications that are highly motivating, welcoming, effective and
relevant to the employment situation, the needs and personal expectations of students
in the rural context.

Keywords: rural context, inclusion, flexible models.
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INTRODUCCION

El presente articulo plantea una problematica central en el ambito de la
educacion rural: la falta de adaptacion de las practicas pedagogicas a las
caracteristicas socioculturales y a las necesidades especificas de los estudiantes en
estos contextos. Esta situacion perpetua las desigualdades educativas, ya que los
estudiantes rurales suelen tener un acceso limitado a materiales didacticos. La
aplicacion de modelos didacticos homogéneos, pensados originalmente para contextos
urbanos o diferentes perfiles socioculturales, dificulta la atencién a la diversidad y limita
el desarrollo de metodologias mas flexibles y adaptativas. Se busca analizar las
limitaciones de las practicas pedagodgicas actuales en contextos rurales. Identificar los
factores que obstaculizan la implementaciéon de propuestas didacticas inclusivas en
estos entornos y proponer un marco teorico para el disefio de propuestas pedagogicas
flexibles y adaptadas a las necesidades de los estudiantes rurales. El articulo se
desarrollara desde un enfoque cualitativo, como la consulta e interpretacion de
documentos, orientado a comprender las realidades educativas en contextos rurales.

Las instituciones educativas que buscan ampliar sus propuestas didacticas con
un enfoque claro hacia la inclusion se enfrentan al reto de planificar y organizar el
proceso de ensefianza de manera que facilite el acceso al sistema escolar para
aquellos estudiantes que, debido a sus caracteristicas socioculturales especificas, se

encuentran en situaciéon de desventaja. Es comun observar que, en contextos rurales,
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los estudiantes no solo presentan una notable falta de acceso a materiales escritos y

una escasa exposicion a la lectura y la escritura en su vida cotidiana, sino que también
se enfrentan a practicas escolares disefiadas para promover un tipo especifico de
habilidades, principalmente relacionadas con la lectoescritura.

Estas practicas suelen estar orientadas hacia estudiantes con perfiles
socioculturales diferentes a los de los estudiantes rurales, lo que perpetua las
desigualdades en el acceso y el aprovechamiento del aprendizaje. En ese sentido
cobra importancia lo que plantea Hernandez-Lopez (2022) “La inclusién educativa en
entornos rurales trasciende la mera adaptacién curricular; implica la creacion de
ecosistemas de aprendizaje que reconozcan y valoren los saberes ancestrales, las
practicas comunitarias y las formas de construccion de conocimiento propias de cada
territorio” (p. 76). El disefio didactico para el ambito rural tiende a desligarse de los
contextos especificos de los estudiantes, estableciendo estilos de ensefianza
estructurados en torno a modelos rigidos y uniformes, que son aplicados de manera
generalizada en las escuelas rurales del pais. Esta perspectiva ha llevado a un
desarrollo limitado de estilos didacticos mas adaptativos y diversos. Por ello, surge la
necesidad de plantear propuestas pedagogicas intencionadas que desafien esta rigidez
y respondan a las caracteristicas especificas de cada segmento rural.

Aunque la escuela es una construccién social con identidad propia, las
didacticas que implementa deben incluir los modelos flexibles. Esta flexibilidad

permitiria la creacion de nuevos tipos de andamiajes pedagdgicos, superando los
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esquemas tipicos que suelen caracterizar la interaccion didactica en estos contextos.
Tiene razon Vargas-Torres (2023) cuando afirma "Los modelos educativos flexibles
exitosos en zonas rurales se caracterizan por tres elementos fundamentales: la
participacion activa de la comunidad en el disefio curricular, la integracion de
tecnologias apropiadas al contexto, y la formacién especifica de docentes en
metodologias adaptativas" (p. 203).

El sistema educativo en Colombia esta caracterizado en muchos lugares por una
alta segregacidén que no logra asegura el acceso y el aprendizaje, considerando en ese
ultimo sentido al ciclo completo de la educacidn basica. Aun existen numerosas
poblaciones, sectores marginales y grupos de nifios que estan fuera del sistema, por lo
gue aun no alcanzamos la calidad y equidad educativa. Muchas de estas problematicas
se encuentran en los contextos rurales y en grupos de poblacién indigena; y aunque
tradicionalmente se les ha atendido con modelos educativos especiales, estos no han
resultado eficaces, ya que se han continuado presentando rezagos considerables en
gran parte de esa poblacidn y circunscrita en varias regiones del pais.

Los escasos planteamientos conceptuales y metodoldgicos orientados a
proponer acciones para atender emergentemente a estudiantes que estan fuera del
sistema o0 en riesgo de ello; para aquellos que asisten a la escuela y presentan
continuidad en sus niveles de aprendizaje o manifiestan un bajo rendimiento escolar; o
que experimentan eventuales dificultades en sus trayectorias educativas, se resumen

generalmente en acciones puntuales y diferenciadas, es decir, para cada grupo
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emergen dispositivos, estrategias educativas y tecnologias didacticas particulares,

urgentes y efectivas, pero contundentes y cambiantes, e inclusivas y equitativas,
esparcidas por todos los campos del conocimiento. El Viceministerio de Educacion
Preescolar, Basica y Media (2020) plantea “estrategias de permanencia realizada a
través de los Modelos Educativos Flexibles (MEF) responden a las necesidades
educativas de la poblacion en situacion de desplazamiento, extraedad, por fuera del
sistema o vulnerable ante los efectos de fendmenos sociales, econdmicos vy
ambientales” (p.54-67). Estas metodologias, a menudo, han demostrado ser eficaces
para trabajar con estudiantes individualmente, pero no como estrategias educativas
que, sistematizadas, se incorporen a las secuencias didacticas de las distintas
asignaturas del curriculo.

Desde los ultimos decenios del siglo XIX, el curriculum y la metodologia
educativa presentes en la urbe son socialmente legitimadas en el mundo rural,
reproduciéndose alli aspectos ajenos a su realidad y necesidades, lo que implica tanto
su desconocimiento como su subestimacion. Se genera un circuito vicioso de
"silenciamiento y exclusion" que conlleva a la discriminacion cultural que hemos
caracterizado anteriormente. Este modelo de ensefianza urbano sobre rural tiene
relacion con la perspectiva liberal de la educacion, en tanto considera que los
habitantes rurales y la urbe deben recibir la misma educacion para evitar atrasos y
lograr la integracidén. No existen propuestas de ensefianza especificas que tomen en

cuenta la diversidad cultural.
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Entonces, los contenidos a estudiar se construyen en su totalidad desde una
perspectiva urbana y se conceptualiza al nifio de la ciudad como modelo. Se
subestiman practicas educativas y maneras de relacionarse con el entorno de la
ruralidad, al igual que las experiencias previas de los nifios. Al respecto, el
conocimiento cotidiano de los nifios y nifias rurales es pobre, infantil, carente de
congruencia y falso. En relacion a la ensefanza, los reglamentos y las normas de
ensenanza por parte de los docentes se simplifican y a menudo no son suficientemente
claras para el alumno. Por consecuencia, las clases son generalmente desordenadas e
inadecuadas; el profesor no respeta el plan. Esto provoca que los alumnos de
ambientes rurales hayan sido victimas de un sinnumero de "buenas intenciones"
provenientes del ambito de la educacion, llevandolos por caminos de ‘“ilusion

engafosa"(Aza, 2021).

La ruralidad es un concepto que abarca una multiplicidad de aspectos; sin
embargo, en la mayoria de los casos es necesario pensar en clave opuesta a la urbana.
En este sentido, la educacion rural adviene a una serie de condiciones de su contexto,
razon por la cual buena parte de los desafios que debe afrontar derivan de la ubicacion
de la escuela en el espacio, del desarrollo de un sentido de comunidad, del
conocimiento de las caracteristicas de la poblacion que atiende y de las politicas
educativas que determinan las acciones morales, y organizacionales de la escuela.

Estos aspectos demandaran a los docentes una serie de habilidades de orden didactico,
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disciplinario y también profesional y personal que potencialicen la capacidad de las

escuelas rurales para responder con calidad a las necesidades de sus estudiantes,
empleando estrategias curriculares acordes a su condicion rural, fundadas en practicas
pedagogicas y didacticas inclusivas, familiares y comunitarias que les permitan avanzar
hacia la equidad educativa (Candela, 2023).

En el marco normativo colombiano, se explica la educacion rural como aquella
destinada a alumnos que realizan sus estudios en centros educativos ubicados en
areas rurales, concentrados en colonias agricolas, en establecimientos instalados en
zonas ganaderas, o viviendas diseminadas en areas de silvicultura, asi como unidades
educativas en zonas aldeanas con escaso poblamiento agrario y/o forestal. Las
condiciones y los modos en que se han construido y organizado las practicas
pedagogicas en estos contextos han sido histéricamente diferentes, es asi como afirma
Leal (2018)” la necesidad de adecuar los curriculos con los contextos rurales vy
promover los ajustes pedagdgicos requeridos, esto es, identificar las practicas
pedagogicas desde la cultura de lo rural y no desde el ideal clasico de la escuela
urbana formal” (p. 14).

Los fundamentos que sostienen las ideas compartidas para la concrecion de la
didactica inclusiva tienen en el tipo de dialogo las principales estrategias a partir de las
cuales esta concrecion puede darse. Las relaciones dialogales vinculan con la
horizontalidad en la generacion de conocimiento, contribuyendo a la construccion de

climas o ambientes propicios para el aprendizaje, como sefala Lizarazo (2020)’Los
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ambientes de aprendizaje inclusivos deben ser flexibles y personalizables, lo que
implica que los educadores deben estar dispuestos a modificar sus enfoques
pedagodgicos"(p.120-135).Es alli donde las didacticas inclusivas se orientan hacia la
articulacion de un curriculum escolar con la vida cotidiana. Esa cotidianidad incluida
incluye la singularidad, los modos especiales de socializacion que poseen estos
sectores poblacionales. De esta manera, se inauguran nuevas relaciones y se reclama
una mirada diferente hacia ese mundo subalterno, rural, poniendo en cuestiéon los
patrones interpretativos que busca la homogeneizacion.

Una educacion para la diversidad que permita afirmar identidades personales y
grupales. Un dialogo constituido por distintas perspectivas que cuestiona e instancia la
problematizacién del mundo implicito de escolarizacion desde donde se ha construido
el sujeto moderno. No es un "nuevo curriculum o didactica" que permita la inclusion de
los sectores sociales dominados, sino trabajar "para la y en la diversidad", lo que
demanda, por un lado, respetar y trabajar con los saberes culturales que traen los
sujetos de sus comunidades al espacio escolar y, por el otro, no ser ajeno a la riqueza
del saber generado y acumulado por la cultura dominante y dar lugar a todo
conocimiento que genere sentidos (Fernandez,2021).

Lo que se entiende por "lo rural" ha ido evolucionando con el tiempo, al igual que
la tipologia de sus habitantes y de sus distintos componentes. Existen distintas
versiones para definir el concepto de ruralidad. En funcién del listado de criterios

utilizados para definir un espacio como rural, pueden identificarse varios paradigmas o
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modelos de definicidn. Entre las clasificaciones mas usuales a nivel europeo se

encuentran: - Fijacién a los margenes geograficos: modelos centrados en el estudio de
la poblacidn que reside en municipios de muy baja densidad. Exigirian como "esencial"
a este grupo cultural extrarradio de ciudades y pueblos proximos. - Enfoque relacional:
constituido por una serie de modelos que establecen un hilo l6gico o causa-efecto entre
variables denotativas de la ruralidad, lo que les permite concluir que determinadas
areas tienen caracteristicas del hito rural.

Modelos educativos flexibles para la educacion inclusiva en el contexto rural es
de suma importancia en la educacion inclusiva, por su dedicacion al proceso de
ensefanza-aprendizaje. A ello debemos sumar su propio origen, de arriba a abajo,
mediante contenidos estaticos estructurados, encasillados en niveles, areas, materias y
asignaturas que deben ser adquiridos por cada uno de los escolares respectivamente.
Ademas, en poblaciones rurales, la necesidad de implantar la educacion basica para
todos ha motivado la significativa incorporacion de nuevos grupos poblacionales vy
culturales, que desbordan el material social de parametros culturales recogidos en los
diversos arquetipos profesionales generadores (Loor-Intriago and Garcia-Vera,2020).

Por ello se necesita flexibilidad y para ello existen desde modelos y estrategias
con coeficientes de flexibilidad en mayor o menor medida, pues se cuenta con “una
propuesta pedagogica, metodolégica y didactica coherente entre si y con las
necesidades de la poblacién a la que esta dirigido; procesos de gestién, administracion,

capacitacién y seguimiento definidos, ademas materiales didacticos que responden a
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las posturas teoricas que orientan” (Ministerio de Educacion Nacional, 2014, p.11). Si
bien los procesos de ensefianza no son estaticos ni unidireccionales, conviene tener en
cuenta que, siendo la ensefianza en realidad un conjunto de dispositivos que el
profesor intenta adecuar a los procesos de aprendizaje de los alumnos, el modelo
didactico previsto y disefiado por el docente asume una estructura fija de inicio,
aplicable a todos, que conlleva adaptaciones. La meta inicial de los sistemas
educativos, al ser en su estructura un modelo de raices igualitarias, pretendia la
formacion en el mismo curriculum de una serie de recursos humanos y agentes
sociales con vias de futuro similar, universales. Despertar en los ciudadanos una serie
de conocimientos sistematizados y actitudes adecuadas y unicas. Para conseguir este
objetivo se han creado, a lo largo del desarrollo de nuestro sistema de escolarizacion

obligatoria, de manera empirica pero coherente, una serie de dispositivos escolares.

Desde el conocimiento de cuales son los estilos de aprendizaje o inteligencias
de nuestros alumnos, esta metodologia exige una planificacion especifica de la
actividad educativa en la que el profesorado debe plasmar las diferencias culturales y
personales existentes. A su vez, representara la posibilidad multiple y diversa de
acceder al conocimiento. Es importante que todas las propuestas didacticas partan
tanto de las concepciones, creencias y expectativas de los aprendices como de las
organizaciones culturales del grupo o colectividad. Para preparar el ambiente, los
contenidos especificos de una materia - objetivo, evaluacion, metodologia -

mantendran relaciones intimas con los intereses y caracteristicas especificas de cada
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grupo y, sobre todo, de cada uno de sus miembros. Estos componentes generales del

curriculo nos vienen legados por la institucion escolar; por esta razén, las partes
especificas del mismo deben elaborarse tomando, fundamentalmente como fuente, las
etapas evolutivas a las que se dirige y teniendo en cuenta las posibles estrategias de
actuaciéon educativas.

Los contenidos pueden derivarse del entorno o de la realidad inmediata social y
préxima de los aprendices y las estrategias de actuacidn pueden ser extrapoladas de
las practicas cotidianas de actuacion seguidas por los miembros de la comunidad o
grupo en las situaciones de la vida o, especialmente, por el docente. Si una persona se
ha percatado de la existencia de nifios que no reciben atencion médica porque existe
un escollo burocratico en el centro de salud, esta oira y luego se informara de cuales
son los procedimientos impuestos por el grupo de profesionales. Después, se reunira
con ellos y se planteara alternativas enddgenas o exdgenas a la institucién sanitaria. Si
esta ciudadana democratiza el procedimiento y el resultado para el resto de la
comunidad, indicando cuales han sido los motivos de actuacion y como se ha
conseguido, estara promoviendo un ambiente de esfuerzo en comun donde se confie
en la capacidad humana para influir: esta educando.

Toda la comunidad educativa afronta con inquietud y creciente interés la
necesidad de atender mucho mas adecuadamente el hecho de encontrarnos en las
aulas con un alumnado cada vez mas diverso. A la escuela llegan recuerdos de

generaciones pasadas; las relaciones entre formacion y mundo laboral han cambiado
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sustancialmente. Las relaciones de la escuela con organizaciones dedicadas a la
investigacion en la ensefianza y a la formacién docente son escasas y, por lo general,
limitadas a promover entre estas ultimas la tendencia al cambio. Los alumnos, los
profesores, las materias, las metodologias, las actividades, los soportes y los espacios
son postulados del sistema didactico (Casillas & Salazar, 2024).

Un modelo flexible responde de manera cabal al concepto de flexibilidad, ya que
no toma una "forma fija" de organizacién, sino que se muestra y se despliega a medida
que surge la necesidad en la realidad. Histéricamente, el modelo flexible ha recibido
distinto nombre segun el enfoque dominante en su definicion; asi, el modelo fue
conocido o denominado como "modelos operativos", "modelos de comportamiento” v,
actualmente, "modelos instrumentales". Todos estos antecedentes unidos al desarrollo
de la llamada "cibernética de segundo orden" permitieron entrever un nuevo enfoque
en las ciencias del aprendizaje que requeriria de un nuevo nombramiento.

Si bien la elaboracion de estrategias y actividades de aprendizaje que se ajusten
a un modelo flexible de ensefianza es esencial para proponer una didactica inclusiva en
el contexto rural, también lo es asegurar un vinculo estrecho entre docente y alumno en
cuanto individuo, para que este ultimo encuentre en la escuela capacitacion,
informacion y esparcimiento mas alla de su clase social. Esto significa que sin superar
el obstaculo de la heterogeneidad que plantea el contexto, las acciones que se
despliegan para asegurar aprendizajes significativos a cada uno no poseen sentido

(Correa,2022). Con el fin de concretar una didactica inclusiva en contexto rural
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proponemos abordar la ensefianza a partir de un modelo flexible, “El analisis de lo que

caracteriza la inclusion, el contexto, edad, persona, situaciones propias del contexto y
vulneracion de los derechos como es el derecho a la educacion, sirvio de insumo a
tener en cuenta para la creacion de MEF “(Herrera, 2024, p.18).

Dentro del conjunto de enfoques pedagdgicos, el modelo flexible surge como un
modo que posibilita atender las diferencias individuales al definir una serie de acciones
que varian de acuerdo con las necesidades especificas. Asi, mas alla del caracter
segregacionista que pudiera conllevar una propuesta focalizada en la contingencia de
cada alumno, el modelo flexible descentra al objeto del aprendizaje para centrarse en la
actividad del propio sujeto en el proceso de generacién y apropiacion del conocimiento.
Por tanto, los objetivos son producidos en una dinamica constante, en la que cada
nuevo conocimiento producido puede a su vez remitir a un objetivo a alcanzar,
generandose un bucle continuo: la Iégica de la situacion aumenta el sentido de los
objetivos, promueve el trazado de nuevos caminos y genera la creacion de nuevos
conocimientos.

Invita a pensar en la escuela como un todo organizado, en cuanto a espacio,
equipo interdisciplinario, bienes didacticos, materiales educativos, entre otros. La
flexibilidad horaria, la implementacién de espacios abiertos, la dinamica de formacion y
trabajo con un equipo docente propio, la existencia de una amplia y variada oferta
formativa, el seguimiento y evaluacién aseguran su solidez y sostenibilidad. A partir de

su implementacion para el nivel secundario se observan propuestas que, respondiendo
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al contexto, variedad de intereses y diferentes tiempos de aprendizaje, hacen posible
un abordaje innovador. Su dinamica asegura la modificacién, reorganizaciéon y/o
supresion de componentes de programas de estudio, y propuestas de educacion no
formal que conforman la opcion formativa e integradora: muestra y visita de oficios y
empresas, apoyo solidario, con proyectos de produccion o de emprendimientos
empresariales, servicio de escolaridad, talleres, practicas profesionalizantes
relacionados entre si por "un hilo conductor" (Alvarado Cortes, 2024).

El proceso de cambio pasa por contar con equipos directivos y docentes que
permitan avizorar una realidad y tomar posicion a favor de construir una nueva. La
posibilidad, entonces, de implementar Modelos Flexibles escolares es determinante;
mas alla del capital original con el que cada escuela cuenta, es decir, el contexto
cultural, socioecondmico y politico del que surge, la escuela mantiene una Iégica propia,
una comunidad con un proyecto institucional. La educacién se transforma y es la
capacitacion y formacion continua la que debe sustentar el cambio; se pone en juego
una novedosa disposicion y actitud hacia la ensefianza, tomando al alumno singular y
colectivo como sujeto(s) de derecho a aprender, a construir su propio proyecto de vida.
Este nuevo marco conlleva un cambio en la ordenacion clasica de las clases como
horas y horas y en un espacio no pensado solo para la transmision de contenidos, sino
un ambito para "la construccion de saberes y el desarrollo ético".

Las experiencias significativas en el desarrollo de estas técnicas dentro del

enfoque de ensefanza flexible nos permiten iniciar el camino de un centro rural que
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tiende a convertirse en equitativo y ajustado a la diversidad. Son precisamente estas

actuaciones las que van a provocar un cambio dinamico en el creador del proceso de
aprendizaje, es por ello que Cox (2007) plantea “Crear entornos de aprendizaje
versatiles, fomentar la cooperacion entre diversos profesionales, aplicar procedimientos
de trabajo favorables en las escuelas y seguir practicas pedagodgicas inclusivas y de
colaboracion” (p.56). Es mas, desde estas premisas a las que ahora nos adherimos,
creemos que son estas las que pueden posibilitar los primeros esbozos para la
elaboracion de una didactica rural inclusiva, aunque probablemente productiva de otras
didacticas inclusivas especificas a partir y en funcion del territorio.

La continua aplicacion investigativa de las didacticas inclusivas en situaciones
especificas rurales parte del entendimiento de que todo proceso es un proceso de
investigacion, ya que rara vez se ajustaran a las realidades especificas del territorio las
soluciones aportadas desde un nivel supraindividual, como las que ha de aportar un
plan general que ha de adecuarse a las caracteristicas del territorio, entorno y grupo
especifico.

Se publicaron dos investigaciones que se adelantaban a las conclusiones
principales sobre las implicaciones de la ensefianza flexible en la mejora del
rendimiento de los alumnos. La primera se centra en la educacion secundaria, donde la
ensefanza flexible recoge los rasgos de la escuela innovadora, dando lugar a la
resolucion de la cuestion sobre si las medidas flexibles tienen un impacto positivo en el

rendimiento a corto y largo plazo. Los hallazgos y conclusiones en este estudio
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reafirman que la implementacion de medidas flexibles y programas de mejora
organizacional repercuten positivamente en el rendimiento y en la persistencia de los
estudiantes en el sistema escolar, ademas de garantizar un contexto educativo mas
propicio para el éxito de los estudiantes.

Los desafios en la implementacion de modelos flexibles para el contexto rural
son la misma razén del presente trabajo, ya que se considera que la educacion flexible
inclusiva constituye la aspiracion mas alta del sistema educativo colombiano en el
contexto rural. En este sentido, antes de presentar los resultados, se hace necesario
revelar los obstaculos que se le presentan a los actores del sistema, lo cual puede
llevarlos al fracaso y, de esta manera, al no logro de transformar la calidad educativa
en esta region y a la no consecucion de la equidad que enmarca los principios de la
educacion inclusiva. Para empezar, se considera importante destacar que quienes
prestan el servicio educativo formal en el contexto rural (mayor parte del tiempo) son
egresados de la educacion superior que provienen de otros territorios y poseen escasa
experiencia de vida en el territorio rural. Segun los autores consultados, al pensar en
una pedagogia inclusiva, se considera que uno de los elementos mas relevantes es el
docente y su formacién, quien realiza actividades y eventos que tienen en cuenta la
cultura y los saberes del territorio, pues “establecen como estrategia el dialogo y la
participacion para la construccion del conocimiento. Dentro de sus estrategias de aula

promueve el trabajo grupal como estrategia con construccién colectiva y el trabajo
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colaborativo, ofrece un aprendizaje en contexto, brindando conocimientos

personalizados” (Rodriguez,2020, p. 45).

Es logico pensar que el escenario rural admite escasos recursos para el
desarrollo de distintas propuestas multidisciplinarias. La mayoria de los
establecimientos rurales trabajan con docentes polivalentes, lo que hace que los
recursos humanos sean limitados, lo que conllevaria a complejizar la utilizacién de
distintas disciplinas para el tratamiento de un tema especifico en alguna de sus
materias. Los recursos institucionales se ven disminuidos debido, en una primera
instancia, a la no presencia de todos los niveles educativos en un mismo
establecimiento, lo que imposibilita la generacidon de proyectos comunes para trabajar
con los alumnos en cada una de estas instituciones. El recurso econémico es limitado,
lo que hace que las instituciones tengan escasez de elementos de apoyo que
colaboren con el desarrollo de los distintos temas o tratamientos.

A su vez, los recursos humanos de las comunidades rurales a veces presentan
dificultades en el manejo de la informacion aportada por las instituciones educativas, ya
sea por su bajo nivel de estudio, el lenguaje utilizado por la institucion escolar o por el
desconocimiento en aspectos metodologicos. Otras de las dificultades marcadas por
los docentes y observadas en diferentes investigaciones realizadas se refieren a la
escasa colaboracién que ofrecen padres y pobladores de las zonas rurales y el poco
reconocimiento y valoracion escolar de los conocimientos propios de la comunidad. La

carencia econdmica de la mayoria de los establecimientos rurales, la escasez de libros
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o materiales didacticos y la ausencia de una biblioteca escolar son factores que
dificultan el logro de los objetivos planteados en proyectos curriculares convencionales
y limitan las posibilidades de las instituciones para alcanzar la comprension critica y
profunda de lo estudiado por parte de los alumnos.

Es relevante resaltar uno de los componentes mas importantes para la
implementacion de los procesos de descentralizacion y autonomia institucional: el de la
formacion y aprovechamiento del recurso humano existente. En la actualidad, resulta
crucial que los maestros tengan la competencia para asumir liderazgo cognitivo y
personal en la atencidon de las diversidades, en donde prime la integracion, la
participacion y la integracion de la comunidad educativa en respuestas que motiven la
escritura y el caminar de estudiantes, padres de familia y educadores para la
identificacion de oportunidades y potencialidades.

El docente debe ser el principal gestor del curriculo y, en este orden, los
creadores de escenarios favorables que faciliten el acceso al conocimiento, a través del
desarrollo de diferentes estrategias de aprendizaje en donde se visualice la formacién
humana. Asi, este debe abordar debilidades, al tiempo que propenda por la
descentralizacién de la gestién y el desarrollo de una actitud critica, investigativa y
politica. Resulta fundamental construir comunidades educativas que prioricen a la
persona mas alla de la edad, el género, el grado o el ambito en el proceso de
individualizacion y socializacion (Garzon and Castiblanco,2020). Materializar y ejecutar

las decisiones colectivas apunta en la direccion de involucrar al otro en la accién; se
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trata entonces de un campo de construccién y transformacion de los sujetos y las

acciones, y no solo de internalizacién de aprendizajes preexistentes. Podra, ademas,
acompanar, orientar y retar a estudiantes, padres, madres, familias, consejos vy
comunidades educativas en general a asumir sus destinos personales y colectivos.

En estos procesos, debera tener en cuenta sus intereses, potencialidades y
posibilidades, y la l6gica de sus contextos, desbrozando los caminos que les ayuden a
que en la diversidad encuentren y se anticipen en lo posible al otro/los otros, seres
humanos dignos y en procesos, planteando preguntas o interrogantes para el natalicio
o renacer de la curiosidad y la reflexién personal y de sus conciencias, decidiendo con
los otros lo que puedan sobre ciertas cuestiones. Dado que nos movemos en el terreno
de la educacion inclusiva, nuestros consejos se refieren especificamente a la
necesidad de sistematizar el trabajo desarrollado en esta linea por los docentes. Si bien
se trata de dar cuenta de una modalidad que tiene por objeto multiplicar la cantidad de
proyectos, es decir, de la extension de las acciones en y con el medio, este trabajo es
desestimulado y se presenta aislado del conjunto general de lo que sucedié o sucede
en el aula.

A diferencia de las escuelas urbanas, el esfuerzo del docente rural no es
individual, sino que responde a una propuesta disefiada y elaborada colectivamente.
Para los docentes, esta realidad cotidiana deviene en un «desconcierto tedrico», en
una situacién de conflicto emocional por trabajar con un curriculo destinado a una

poblacion urbana, clausurando su «capacidad de comprension reflexiva», necesaria
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para afrontar los desafios de formular propuestas mas ajustadas. Espacio de
preparacion que les permita asumir con mayores herramientas teodricas vy
metodolodgicas la resolucidon de estos problemas de la ensefianza.

La formacioén y capacitacion docente, que siempre es un problema que enfrenta
la escuela rural en cuanto a las dificultades de prestarse por su dispersion geografica,
se acrecienta aun mas cuando se la encara desde una perspectiva de educacion
inclusiva, porque demanda una propuesta educativa diferente para cada alumno o
grupo de ellos, consecuente con sus propias caracteristicas, posibilidades y dificultades.
Los programas de capacitacion que generalmente llegan a los docentes de cualquiera
de las areas del interior de la provincia estan estructurados sobre propuestas
homogeneizadoras de la ensefianza y del alumnado. Son de corta duracién y de
educacion a distancia, con la dificultad del pobre servicio telefonico y de interrupciones
y relevos de llamadas o del acceso a internet unicamente a través del servicio.

Estas mismas colaboraciones de la comunidad educativa deben extenderse a
otros organismos e instituciones locales con la conviccion de que deben contribuir al
arraigo de la vida en la propia comunidad, al cambio de ciertas estructuras burocraticas,
derivadas en gran parte de politicas educativas ajenas al medio y en muchas ocasiones
de la falta de adecuacion de los materiales y practicas educativas. A pesar de que se
han experimentado adelantos significativos al respecto, en amplios sectores de la
geografia, aun persisten graves problemas. Las propuestas educativas de corte

intercultural y multirracial, presentes a lo largo de todo el siglo XX, han pretendido
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orientar de manera diferente la educacion en medios rurales desde hace un par de

décadas. En este sentido, se recalca la necesidad de tomar en consideracion la
problematica de cada medio rural, evitando las reducciones simplistas basadas en la
inclusion/inversion.

Para ello, se insiste en la necesidad de realizar un diagnostico local
indispensable, elaborado junto con los operadores del territorio y ligado a una dinamica
de concertacion, lo que permitira una puesta en pleno de los valores educativos del
terreno, orientando proyectos tanto a las necesidades de los alumnos como a la
prevencion y reparacion del fracaso escolar, asi como al desarrollo del conjunto del
territorio, teniendo en cuenta su atractivo en materia de poblamiento. Por ultimo, es
l6gico exigir una contribucion del entorno del lugar local. No es posible pensar en tener
éxito y facilitar la insercidén de los alumnos con la ensefianza sin participar, por lo tanto,
en la animacion de la vida en el territorio. En dicha tarea de apertura, las incumbencias
y los objetos formativos, transmitidos y administrados por la institucion escolar, se
aislan y han sido debidamente tenidos en cuenta por las formas historicas de ruralidad
que son objeto de estudio. Con ello, se ha avanzado desde hace numerosos decenios.

Utilizando los modelos flexibles desde las didacticas inclusivas, las nifias y los
nifos de las escuelas multigrados, con pocas excepciones, aprenden y ademas
participan activamente en las actividades. Se puede inferir también que el intercambio
con los padres de familia y la Unidad Educativa del Nucleo son fundamentales para

concertar estrategias de atencion, apoyo y seguimiento. Asi como también la actitud,
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motivacion y disposicion del maestro para enfrentar este reto. Para implementar los
modelos flexibles en este tipo de escuelas es imperativo conocer y valorar la realidad
estudiantil, disponer el tiempo necesario para la planificacion, dirigir y controlar el
desarrollo de las actividades con un trabajo en equipo mancomunado entre los

docentes.
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