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RESUMEN

El mejoramiento de la practica docente impulsa cambios orientados a mejorar el proceso
educativo del cual son responsables. El objetivo del estudio fue conocer el estado del arte
sobre el monitoreo y acompafiamiento pedagodgico de los docentes en el Peru, durante el
periodo 2010-2022. Se realiz6 una investigacion de tipo documental, donde se abordd una
revision sistematica, siguiendo los lineamientos de la declaracién PRISMA, estableciendo los
siguientes criterios de inclusién: a) articulos relacionados con el tema de estudio, b) periodo
indagatorio afios 2010 al 2022, c) publicados en idioma espafiol e inglés y d) estudios de
acceso abierto. Los resultados de la busqueda permitieron la seleccién de 23 trabajos. Entre
las conclusiones destaca que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico es una funcién
importante en el proceso educativo, realizada con el fin de orientar, asesorar, y ayudar al
docente a mejorar su practica pedagogica.

Palabras clave: supervision de los docentes; educacion; proceso de aprendizaje; practica
pedagdgica; acompafiamiento pedagdgico

ABSTRACT

The improvement of teaching practice promotes changes aimed at improving the educational
process for which they are responsible. The objective of the study was to know the state of the
art on the pedagogical monitoring and accompaniment of teachers in Peru, during the period
2010-2022. A documentary type research was carried out, where a systematic review was
approached, following the guidelines of the PRISMA declaration, establishing the following
inclusion criteria: a) articles related to the topic of study, b) research period years 2010 to 2022,
c) published in Spanish and English and d) open access studies. The results of the search
allowed the selection of 23 works. Among the conclusions, it stands out that pedagogical
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monitoring and accompaniment is an important function in the educational process, carried out
in order to guide, advice, and help teachers to improve their pedagogical practice.

Keywords: teacher supervision; education; learning process; pedagogical practice;
pedagogical accompaniment

RESUMO

A melhoria da pratica docente impulsiona mudancas orientadas a melhorar o processo
educativo pelo qual sdo responsaveis. O objetivo do estudo foi conhecer o estado da arte sobre
0 monitoramento e acompanhamento pedagdgico dos docentes no Peru, durante o periodo
2010-2022. Realizou-se uma pesquisa de tipo documental, onde se abordou uma revisao
sistematica, seguindo as diretrizes da declaracdo PRISMA, estabelecendo os seguintes
critérios de inclusdo: a) artigos relacionados com o tema de estudo, b) periodo indagatério
anos 2010 a 2022, c) publicados em idioma Espanhol e inglés e d) estudos de Acesso Aberto.
Os resultados da pesquisa permitiram a selecao de 23 trabalhos. Entre as conclusfes destaca-
se que o monitoramento e acompanhamento pedagogico € uma fungdo importante no
processo educativo, realizada com o fim de orientar, assessorar e ajudar o docente a melhorar
sua pratica pedagdgica.

Palavras-chave: supervisdo dos docentes; educacao; processo de aprendizagem; pratica
pedagdgica; acompanhamento pedagogico

INTRODUCCION

En la actualidad, bajo el contexto de la Sociedad del Conocimiento, los cambios se
producen aceleradamente y el desarrollo tecnoldgico, se han vuelto una necesidad para la
formacién permanente en todas las profesiones (Pérez, Mercado, Martinez, Mena y Partida,
2018). En el escenario educativo, el desempefio de los docentes es un aspecto esencial,
debido sobre ellos recae gran parte de la responsabilidad para que se produzca un 6ptimo
proceso de ensefianza y de aprendizaje (Escribano, 2018), es asi que es imperativo que las
instituciones cuenten con un personal calificado que realice su tarea de manera eficiente, que
coadyuve al logro de los objetivos establecidos (Montoya y Boyero, 2016) y tal como expresa
Montenegro (2020), cuente con las competencias imprescindibles para formar a los

profesionales del mafana.

En este sentido, cabe destacar que un elemento clave para lograr tal fin, es la supervision,
la cual se realiza en aras de lograr los procesos pedagogicos, efectuando un seguimiento para
mejorar la practica de los educadores y, por ende, el rendimiento estudiantil (Rosales-Veitia,
Camacho-Guzman y Cardenas-Llaja, 2022). Una de las estrategias para el proceso de
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supervision, se refiere al monitoreo, el cual se lleva a cabo por parte del directivo con el objetivo

de recabar informacion sobre la practica pedagogica del docente (Inchiustegui, 2013).

Desde esta perspectiva, se puede inferir que todo centro educativo, para poder lograr los
objetivos institucionales y el éxito, debe contar con el apoyo sostenido de todos los actores
gue conforman la red escolar, vale decir, personal docente, directivo, estudiantes,
supervisores, padres, representantes y la comunidad educativa en general, teniendo en cuenta
la responsabilidad de cada uno de ellos, atendiendo al rol que ejerzan en el ambito educativo

(Pefia, Sdnchez, Ramirez y Menjura, 2017).

Dicho lo anterior, cabe resaltar la importancia que supone el desempefio del educador,
abarcando su proceso cognitivo, formacion académica y el desarrollo de sus actividades
pedagdgicas (Agreda y Pérez, 2020). Las particularidades presentes en cada recinto escolar,
llevan a los profesores a un proceso de toma de decisiones sobre su praxis pedagogica, razon
por la cual deben ser capaces de afrontar situaciones, adaptarse y reinventarse frente a los
incesantes cambios que confluyen en el proceso de ensefianza aprendizaje, convirtiéndose en
agentes e intermediarios de la informacion, gestionando los medios y estimulando el

aprendizaje de los estudiantes (Nieva y Martinez, 2016; Torres et al., 2014).

Con base en los argumentos sefialados, es propicia la ocasion para sefialar la iniciativa
llevada a cabo en el afio 2007 por el Ministerio de Economia junto con el Ministerio de
Educacién (MINEDU), creando en el marco del Presupuesto por Resultados, el Programa
Estratégico Logros de Aprendizaje (PELA) cuya finalidad e instrumento principal es el
Acompafamiento Pedagdgico, practicado con el objetivo de orientar a los educadores para
mejorar su practica profesional y de gestion, en funcién de incrementar el rendimiento de los

educandos (Salluca y Valeriano, 2018).

El monitoreo y acompafamiento pedagogico, establecido por el MINEDU como el cuarto
compromiso de la Gestion Escolar, constituye un elemento de gran importancia para el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2017). En esta accidn,

cada centro educativo dispone de un equipo directivo liderado por el director, quien, en
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conjunto con los llamados acompafiantes pedagégicos, brinda la asesoria necesaria luego de -
observar el trabajo en el aula de clases, este monitoreo permite que se identifiquen los logros
y dificultades que presentan los docentes, propiciando un intercambio de experiencias cuyo
objetivo es mejorar su practica docente (Inchaustegui, 2013). Tal como lo expresan Tantalean,
Vargas y Lépez (2016), el seguimiento de las actividades pedagdgicas es una labor que debe
realizar el director, con el fin de encontrar y recopilar oportunamente informacion confiable para

guiar al docente a mejorar su practica, en aras de elevar la calidad pedagdgica del instituto.

Igualmente, es indispensable considerar el Marco del Buen Desempefio Docente
(Ministerio de Educacion, 2012) en el cual se detallan las &areas y habilidades necesarias
requeridas por un un profesional de la docencia para desempefiarse 6ptimamente, siempre en
beneficio del proceso educativo del estudiante, su rendimiento académico y por ende, en pro
del progreso del pais, entendiendo ademas, que la practica docente debe ser constantemente
supervisada procurando mejorar y fortalecer sus capacidades (Martinez-Chairez y Guevara-
Araiza, 2016), resultando entonces la supervision un proceso fundamental de incentivo a los
educadores para actualizarse constantemente en aras de satisfacer las exigencias de la
actualidad y al acompafante pedagdgico, sostener las asesorias y efectuar el seguimiento
responsable, procurando que los resultados coadyuven a la implementacién de medidas
optimizadoras del desempefio de los educadores (Guzman, 2016; Martinez-Chairez vy
Guevara-Araiza, 2015).

Lo anterior esta en concordancia con lo resefiado por la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura — UNESCO (2018) en su informe, donde
sefalan la necesidad de realizar la supervisidén y evaluacion del desempefio docente, debido
a que esto contribuye y estimula el mejoramiento de las practicas educativas de los pedagogos,
guienes deben permanentemente actualizar sus conocimientos teoricos y practicos y
adicionalmente, adquirir las nuevas competencias que sean requeridas con el paso del tiempo

y las exigencias demandadas por la sociedad.

En la nacidén peruana, la puesta en marcha del acompafiamiento pedagdgico, ha recibido

numerosas valoraciones, lo que permite vislumbrar transformaciones sustanciales en la
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practica educativa, al punto de convertirse en una opcién en la labor educativa del educador,

en donde estos ya no se veran en estado de indefension con relacion a sus necesidades
pedagadgicas, por el contrario, contaran con el apoyo necesario para enfrentar escenarios
limitantes en su actividad pedagdgica. Por otro lado, el acompafiamiento recibido, implica,
ademas de recibir apoyo pedagogico, estara continuamente orientado, con una estrategia de
formacion que le permita reflexionar sobre su praxis para una mejor toma de decision (Balarin,

Rodriguez y Escudero, 2016).

Asi mismo, en Per0, debido al avance y protagonismo que ha adquirido el elemento
tecnoldgico en la educacion, propiciando la disponibilidad de una gran cantidad de informacion
(Hernandez, 2017), ha dado lugar a que diversos institutos educativos hayan realizado una
estructuracién de sus funciones y estrategias, incorporando cambios, dependiendo de las
buenas practicas profesionales, las cuales en conjunto con la experiencia y el conocimiento,
impulsan transformaciones en el ambito educacional, porque poseen la capacidad de producir

nuevos saberes y de innovar a través del aprendizaje continuo (Aguilar, 2012).

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, surgio la interrogante ¢ Cudl es el estado del arte
del monitoreo y acompafiamiento pedagdégico en los ultimos doce afios en la educacion en
Pert? Razon por la cual se plante6 como objeto de estudio conocer el estado del arte sobre el
monitoreo y acompafiamiento pedagoégico en el Pera durante el periodo 2010-2022, a través

de una revision sistematica.

METODO

La investigacion de tipo documental se desarrollé bajo una metodologia fundamentada en
una revision sistematica de la literatura (Aguilera 2014; Quispe, Hinojosa-Ticona y Sedano,
2021; Villasis-Keever, Rendon-Macias, Garcia, Miranda-Novales y Escamilla-Nufiez, 2020),
de tipo descriptiva, siguiendo los lineamientos establecidos dentro de la declaracion PRISMA
(Page et. al., 2021), adoptando las recomendaciones sefaladas por Bermudez (2021); Page
et al. (2021), donde se procedio a: (a) formulacion del objetivo, (b) definicion de las ecuaciones

de busqueda, (c) establecimientos de los criterios de inclusion y exclusion, (d) disefio del
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diagrama de flujo, (e) revision de los textos, (f) analisis de las fuentes y, (g) organizacién de
los resultados.

Proceso parala busqueda de informacion

Para la indagacion de la informacion, se emplearon diversos motores de busqueda,
utilizando las bases de datos Scopus, Redalyc, Google Académico, WOS, SciELO, por su
relevancia y facil acceso a los documentos a revisar por los autores, arbitros y lectores,
Posteriormente, se reviso la literatura, fijando los criterios de inclusion y exclusion, los cuales

se presentan en el cuadro 1.

Cuadro 1. Criterios de inclusion y exclusion

Criterios de inclusién Criterios de exclusion
Articulos relacionados con el tema de  Estudios con contenido alejado del tema de
estudio investigacion
Estudios realizados entre los afios 2010 — Estudios realizados fuera del periodo
2022 establecido
Publicados en idioma espariol o inglés Estudios publicados en idiomas diferentes

al espafiol o inglés

Estudios open access Tesis de grado, maestria o doctorado

La busqueda se efectud luego de determinarse las palabras claves que ayudaron a la
construccion de las ecuaciones de busqueda, las cuales fueron formuladas combinando entre
ellas el término booleano “AND” y para no limitar resultados, se introdujeron descriptores en el
constructo internacional, siendo debidamente traducidos, resultando en “monitoreo” AND
“‘acompanamiento pedagogico”, AND “practica docente” identificando estudios que exploran
cada una de las categorias, por medio de palabras claves contenidas en el titulo, resumen y

desarrollo tematico.

Recoleccién y andlisis de la informacion

Se revisO y selecciond la bibliografia sistematicamente, atendiendo a: (a) fecha de

publicacién, (b) autor y, (c) titulo. En el gréafico 1, se detalla el proceso de exclusion de
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documentos, desechando en primer lugar aquellos estudios con contenido alejado del tema

de investigacion, luego estudios fuera del periodo establecido, seguidamente investigaciones
en idiomas diferentes al espafiol o inglés, continuando con las tesis de grado, maestria y
doctorales y finalmente se excluyeron articulos con acceso restringido, resultando en un total
de 23 documentos los cuales fueron revisados y analizados a través de un tratamiento
artesanal, empleando el método tradicional de busqueda de palabras repetidas Detector,
disponible en: http://www.repetition-detector.com/?p=online, constituyendo una valiosa
herramienta para el reconocimiento de las ideas principales del tema abordado en cada uno

de ellos.

Palabras claves:

‘ Busqueda inicial }h’ Acohnﬂggiriugﬁ?enio "‘ 325 |
J' pedagdgico
i i ic Articul
| Primer filtro H Produccion }——o relalt;l:;::dr::?s —-‘ 145 ‘
| Sequnijo filtro H Periodo }—b Ante::'i]ﬁll']es al —p‘ 56 ‘
Distint |
| Tercer filtro }—-| Idioma }—» ;:F::ﬁcc}:lsg —»{ 48 ‘
J' inglés
| Cuarto filtro ‘—-} Tesis }—» nl:;ee%rt?-idao; B 37 |
doctoral
v
| Quintofitro |+  Otros | Articulos — 16 |
\ sin acceso
-[ Total de articulos considerados }——'{ 23 |

Grafico 1. Diagrama de flujo PRISMA

RESULTADOS

Seguidamente, se presenta la matriz de sintesis (cuadro 2), producto de la revision
sistemética, elaborada luego de aplicar el proceso de exclusion de los documentos revisados,

lo cual permitié tener una visibn mas amplia y una estructura logica de la informacién, cuya
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finalidad fue proporcionar a los lectores una fécil lectura y comprension, especificando

aspectos fundamentales que sustentaron las investigaciones cientificas y propiciaron la

visualizacion de los hallazgos considerados para la triangulacién, comparacion y discusion.

Cuadro 2. Matriz de sintesis articulos considerados para la revision

N°  Afo Autor(es) Titulo

1 2013 Inchaustegui Acompafamiento docente para liderar la educacion

2 2015 Sempé Balance de la Estrategia de Acompafamiento Pedagdgico
en Areas Rurales de Peru en la Légica del Presupuesto de
Resultado

3 2016 TantaleanOdar etal. El monitoreo pedagdgico en el desempefio profesional
docente

4 2017 Huamani Acompafamiento pedagdgico y desempefio docente en la
Institucion Educativa Manuel Gonzales Prada, 2016”

5 2018 Sallucay Valeriano  Acompafiamiento pedagogico y el rol docente en jornada
escolar completa: Caso instituciones educativas Santa Rosa
y Salesianos de San Juan Bosco - Puno Peru

6 2019 Véasquez et al. Concepciones sobre el acompafiamiento pedagogico de
acompanfantes de la regidon Ucayali: Implicancias y aportes
de la psicologia educacional

7 2019 Verde et al Supervision pedagdgica desde la percepcion del docente en
una Institucion Educativa del distrito de Truijillo

8 2020 Montenegro La calidad en la docencia universitaria. Una aproximacion
desde la percepcion de los estudiantes

9 2020 Valencia et al. Acompafiamiento pedagogico en la formacion de los
docentes de la Institucion Educativa Republica de Bolivia,
Peru

10 2020 Ortega et al. Practica del enfoque reflexivo critico-creativo en el contexto
social de los acompafantes pedagdgicos de la Regién
Huéanuco, Peru

11 2020 Cornejo El acompafiamiento pedagdégico del PELA y el desempefio
docente en aulas multigrado de la UGEL Tarata

12 2020 Agreda et al. Relacién entre acompafnamiento pedagdgico y practica
reflexiva

13 2020 Véasquez et al. Capacitacion y acompafamiento pedagdégico en el
desempeiio laboral de las promotoras educativas de
Pronoei-Ugel 04,2020

14 2021 Vega et al. Acompafiamiento pedagogico y desempefio docente en
educacién primaria

15 2021 Aucca et al. Monitoreo, acompafiamiento pedagdgico y clima
institucional en una institucién educativa, Cusco 2020

16 2021 Sevilla et al. Acompafamiento pedagdgico y la practica reflexiva docente

17 2021 Chavez Supervision pedagdgica y gestion administrativa de las Tic
en el Eip del Ceba de Cusco
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Cuadro 2. Matriz de sintesis articulos considerados para la revision (cont.)

N°  Afo Autor(es) Titulo

18 2021 Pineda et al. Andlisis del acompafiamiento directivo del trabajo remoto
sobre el conocimiento disciplinar y pedagdgico del docente
de la educacion superior peruana mediante mapas cognitivos
difusos y método Delphi

19 2021 Chéavez et al. Influencia del acompafamiento pedagdgico en el desempefio
docente en la unidad de gestion educativa local de Santiago
de Chuco, 2020

20 2021 Encalada Acompafiamiento pedagogico para mejorar el desempefio
docente en las |.E. primarias multigrado de la red valle de los
incas, Tambogrande, Piura. 2013

21 2022 Rosales-Veitia et  Supervision y acompafamiento pedagdgico. Una propuesta

al. para el mejoramiento del desempefio docente

22 2022 Delgado et al. Acompafiamiento pedagogico directivo y desempefio
docente en una institucién publica del Peru

23 2022 Genovez-Aburto et ElI acompafiamiento pedagdgico en la mejora de los

al.

aprendizajes de estudiantes de educacién primaria

Analizando el contenido de los 23 articulos cientificos que conforman la muestra de la

presente investigacion, se pudo establecer la informacidon necesaria con respecto a las

variables de la investigacion, teniendo como fundamento los resultados procedentes de la

revision sistemética mostrados en el cuadro 2. A continuacion se procede a presentar la

tendencia investigativa por afio de publicacion, metodologia empleada y los aportes

significativos de estos documentos con relacion al monitoreo y acompafiamiento pedagogico

en Peru.

A continuacion, se presentan los elementos considerados para la sistematizacion y analisis

de los documentos revisados.

Estudios por afio de publicaciéon

En el grafico 2 se muestran los resultados correspondientes al afio de publicacion de los

trabajos recuperados y revisados por el autor.
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Tal como se puede apreciar en grafico 2, la mayor parte de las publicaciones se concentré
en los afios 2020 y 2021, representando el 60.87% de la muestra objeto de estudio. En el afio
2020 se mostro un alza significativa con respecto a los afios anteriores, presentando un total
de 7 articulos cientificos que representa un 30.43% de las publicaciones, manteniéndose la
misma proporcion en el afio 2021, notandose que en el periodo del 2013 hasta el 2019 hubo
solo una publicacion por cada afo, exceptuando el 2014, donde no hubo ninguan estudio con

relacion al toépico en estudio.
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Gréfico 2. Estudios revisados por afio de publicacion

Este significativo incremento de articulos, que se produjo en los afios 2020 y 2021, puede
tener su explicacién en la aparicion de la pandemia, donde el paso de una educacion presencial
a una virtual, visibilizo ciertas deficiencias y debilidades en la practica docente, especialmente
en lo correspondiente al uso de las TIC como estrategia en el proceso educativo, por lo cual
se hizo evidente que ante un proceso de cambio, es necesario implementar medidas
tendientes a prestar asistencia continua en el desempefio docente, acompafiando la practica

diaria de los maestros en cualquier modalidad de ensefianza (Encalada, 2021).

Ademas, se estima que este comportamiento esté orientado por las tendencias actuales

investigativas, donde se tiene una mayor comprensiéon de la necesidad de realizar monitoreos
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y acompafiamientos pedagodgicos permitiendo detectar las debilidades y limitaciones de los

docentes, en aras de corregirlos y de esta manera, se pueda mejorar la practica profesional,
especialmente en tiempos de pandemia, donde segun sefialan Aucca, Atajo y Visa (2021) se
han publicado una serie de resoluciones que definen claramente la forma de trabajar y
monitorear de los directivos, cuyo objetivo principal es lograr un excelente rendimiento
académico de los estudiantes. En este sentido, Pineda, Davila, Ortega y Quispe (2021) indican
gue el trabajo remoto de los educadores mejora el aprendizaje de los estudiantes cuando los
profesores de secundaria y universitarios, al aplicar los directivos estrategias efectivas y

exitosas de acompafiamiento remoto.
Publicaciones por metodologia empleada

En el grafico 3 se exponen las metodologias abordadas en los articulos recuperados y

revisados.
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Gréfico 3. Trabajos revisados por metodologia abordada

De acuerdo a lo que se evidencia en el grafico 3, los trabajos revisados dentro de esta
investigacion, en un 56.52% (13) de los casos, responde a estudios cuantitativos
correlacionales, los cuales permiten identificar, medir y establecer relaciones entre dos o mas
variables, mientras que los estudios hermenéuticos y de revisién bibliografica suman un total

de 26.08% (tres por cada tipo) Finalmente se encuentra que el 17.39% se encuentra
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aglutinado por investigaciones critico-reflexivas, mixta, cuasiexperimentales y estudio de

casos, con una publicacién por método investigativo.

El alto porcentaje representativo de los trabajos cuantitativos, podria responder al hecho
qgue midiendo y estableciendo relacién entre las variables, se puede demostrar con mayor
significancia el impacto o influencia de la accion supervisora en el desempefio docente, como
lo sefiala Huamani (2017), al advertir que la practica de los educadores genera cambios
positivos y propician el logro de los aprendizajes en los estudiantes, y para ello, el
acompafiamiento pedagdgico permite la intervencion acertada y oportuna para lograrlo, lo cual
esta en consonancia con lo planteado por Salluca y Valeriano (2018), quienes en su estudio
sefialan que el acompafiamiento pedagdgico conduce a mejorar el desempefio docente y por
ende, se optimiza la calidad del aprendizaje de los educandos, resultando en una mejora del

sistema de gestidn de calidad educativa.

Del mismo modo, explican Delgado, Delgado, Delgado y Balarezo (2022), el
acompafamiento pedagodgico se encuentra relacionado significativamente con el desempefio
docente, sefialando el impacto positivo que genera la visita del supervisor al aula de clases,
brindando orientacion y asesoria, a través del intercambio entre el evaluador y el evaluado. De
igual forma Cornejo (2020), sefala que el apoyo pedagodgico es beneficioso, ya que ayuda en
la preparacion de las actividades, las interacciones entre estudiantes y docentes y el logro
maximo del rendimiento en el aula. Al igual que lo sefialado por Valencia, Ledesma y Guevara
(2020), quienes manifiestan que el acompafiamiento pedagdgico tiene un impacto significativo
en la preparacién docente, asi como en las politicas de mejora, la practica y las experiencias

concretas en la formacion profesoral y la produccién académica.

Similarmente, a lo referido por Tantalean Odar et al. (2016), quienes manifiestan que el
monitoreo influye positivamente en el desempefio docente, con o0 sin acompafamiento
pedagdgico, sin embargo, esto podria convertirse en una mejora aparente, por solo ser una
estrategia que exige el cumplimiento de las tareas monitoreadas en el momento de la visita al

aula.
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Con relacion a los estudios de corte hermenéutico y bibliogréfico, aunque en menor medida
de acuerdo a la tendencia investigativa, también permiten determinar la relacién entre
acompafamiento pedagodgico y practica docente, tal como sefialan (Ortega, Zevalos y
Sangama (2020), partiendo de un estudio fenomenoldgico hermenéutico, se puede corroborar
si el trabajo de asesoramiento fortalece el desempefio de los docentes, como bien lo expresan
Vasquez, Frisancho y la Rosa (2019), esta metodologia permite conocer las concepciones que
mantienen los supervisores acerca del proceso de acompafamiento y el sentir de los
acompafados con respecto a este proceso, influyendo bien sea en forma negativa o positiva

sobre su desempefio.

De las revisiones bibliogréficas, conforme a lo expuesto por Vega y Vasquez (2021), este
tipo de metodologia es altamente efectiva, pues, empleando el analisis, la sintesis,
interpretacion y contrastacion empirica, pudo constatar la estrecha relacidén existente entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente, al igual que Encalada (2021), cuyo
estudio de revision bibliografica demostré que la gestion de un programa de acompafamiento

pedagdgico mejora el desempefio docente.

En definitiva, las metodologias sefialadas en los péarrafos precedentes en conjunto con el
método mixto, cuasiexperimental y estudio de caso, expuestos en los estudios revisados para
esta investigacion, presentaron resultados reales de la relacién que existe entre el monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico para el mejoramiento de la practica profesional docente en

Peru.
Publicaciones por tipo de institucion

Como se puede evidenciar en el grafico 4, las investigaciones consultadas se efectuaron
en su mayoria en instituciones publicas, representadas por un 69.57% (16), lo que podria

obedecer a la percepcién concebida en los centros de educacion estatales, el desempefio

profesoral es bajo por la poca supervision que existe por parte del personal directivo,
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especialmente en las escuelas rurales, donde segun lo sefala Inchiustegui (2013), hay pocos

recursos humanos, ocasionando el descuido en el trabajo de acompafiamiento al educador.

® Piblice = Privada Mo especdificada

Gréfico 4. Trabajos realizados por tipo de institucion

Segun el estudio de Aucca et. al. (2021), los mismos manifiestan que los educadores
reciben poco o ningln asesoramiento, orientacion y acompafamiento por parte del personal
directivo. En este sentido Chavez y Oseda (2021), destacan la importancia de la
implementacion del acompafiamiento pedagogico, cuya puesta en practica permitird que los

docentes se encuentren atendidos en sus necesidades de pedagogia.

Vega y Vasquez (2021), indican que en Peru el desempefio docente es bajo, por lo tanto,
se esta estudiando la forma de cédmo promover estrategias para el establecimiento del
acompafamiento a los educadores, para apoyar su labor pedagdgica con miras a fortalecer su
proceso de planificacion, el disefio de estrategias, el uso de las TIC y la evaluacion formativa,
entre otros. De manera similar, Sevilla, SGnchez, Nauca, Martinez, y Vidal (2021) sefialan que
para garantizar que los maestros puedan proporcionar entornos de aprendizaje estimulantes
gue despierten la curiosidad de los estudiantes y los motiven a aprender, es esencial que el
cuerpo directivo replantee las estrategias de apoyo pedagdgico conectando la teoria con la

practica.
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Publicaciones por fundamentacién legal

En el cuadro 3 se detalla el marco legal sobre el cual se sustentaron los autores de los

estudios revisados.

Cuadro 3. Publicaciones por fundamentacion legal

Marco Legal Autor(es)
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (s.f.) Aucca (2021)
Proyecto Educativo Nacional al 2021 (Consejo Nacional de Valencia (2020)

Educacién, 2006)

Programa de acompafiamiento pedagogico. Para mejorar
aprendizajes en las instituciones educativas rurales
(Consejo Nacional de Educacién, 2007)

Inchaustegui (2013), Sempé (2015),
Huamani (2017), Vasquez et al.
(2019), Genovez-Aburto et al. (2022)

Formas de supervision de clases, estrategias. Marco de la
Buena Ensefianza. (Ministerio de Educacion, 2008)

Rosales-Veitia et al. (2022)

Lineamientos y estrategias generales para la Supervision
Pedagdgica (Consejo Nacional de Educacion, 2009)

Inchaustegui (2013), Huamani (2017)

Guia para el Acompafamiento Pedagdgico en las Regiones
(Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana,
2009)

Inchaustegui (2013), Genovez-
Aburto (2022)

Manual de Supervisién Pedagodgica (Ministerio de
Educacion, 2009)

Inchaustegui (2013) Chavez (2021)

Lineamientos y Estrategias Generales para la Supervision
Pedagdgica (Ministerio de Educacién, 2010)

Chavez (2021)

Orientaciones para el acompafiamiento pedagdgico en el
Marco del Programa Estratégico Logros de Aprendizaje.
(Ministerio de Educacion, 2010)

Encalada (2021)

Manual del Director. (Ministerio de Educacién, 2011)

Salluca (2018)

Programa de formacién de acompafiantes pedagégicos con
enfoque intercultural (Ministerio de Educacion, 2012)

Genovez-Aburto et al. (2022)

Marco del Buen Desempefio Docente (Ministerio de
Educacion, 2012)

Huamani (2017), Salluca (2018),
Valencia et al. (2020), Verde et al.
(2019), Rosales-Veitia et al. (2022),
Delgado et al. (2022), Genovez-
Aburto et al. (2022)

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (s.f.)

Aucca (2021)

Proyecto Educativo Nacional al 2021 (Consejo Nacional de
Educacién, 2006)

Valencia (2020)

Programa de acompafiamiento pedagégico. Para mejorar
aprendizajes en las instituciones educativas rurales
(Consejo Nacional de Educacién, 2007)

Inchaustegui (2013), Sempé (2015),
Huamani (2017), Vasquez et al.
(2019), Genovez-Aburto et al. (2022)
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Cuadro 3. Publicaciones por fundamentacion legal (cont.)

Marco Legal

Autor(es)

Formas de supervisién de clases, estrategias. Marco de la Buena
Ensefanza. (Ministerio de Educacién, 2008)

Rosales-Veitia et al. (2022)

Lineamientos y estrategias generales para la Supervision
Pedagégica (Consejo Nacional de Educacién, 2009)

Inchaustegui (2013), Huamani (2017)

Guia para el Acompafiamiento Pedagodgico en las Regiones (Fondo
Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana, 2009)

Inchaustegui (2013), Genovez-Aburto
(2022)

Manual de Supervision Pedagégica (Ministerio de Educacion, 2009)

Inchaustegui (2013) Chavez (2021)

Lineamientos y Estrategias Generales para la Supervisién
Pedagégica (Ministerio de Educacién, 2010)

Chavez (2021)

Orientaciones para el acompafiamiento pedagégico en el Marco del
Programa Estratégico Logros de Aprendizaje. (Ministerio de
Educacién, 2010)

Encalada (2021)

Manual del Director. (Ministerio de Educacion, 2011)

Salluca (2018)

Programa de formacion de acompafiantes pedagdgicos con enfoque
intercultural (Ministerio de Educacién, 2012)

Genovez-Aburto et al. (2022)

Marco del Buen Desempefio Docente (Ministerio de Educacion,
2012)

Huamani (2017), Salluca (2018),
Valencia et al. (2020), Verde et al.
(2019), Rosales-Veitia et al. (2022),
Delgado et al. (2022), Genovez-
Aburto et al. (2022)

Resolucién Ministerial 544-2013-ED (Ministerio de Educacion, 2013)

Sempé (2015)

Marco del Buen Desempefio Directivo (Ministerio de Educacién,
2013)

Huamani (2017), Valencia et al.
(2020)

Protocolo de acompafiamiento pedagdégico, 1. Protocolo del
acompafiante pedagogico, del docente coordinador/ acompafiante y
del formador acompafnamiento pedagdgico (Ministerio de Educacion,
2014

Sempé (2015), Vega (2021)

Directiva N° 15 - 2014 - MINEDU/DUGEL.02/JAPG - EBR. (Ministerio
de Educacion, 2014)

Tantalean Odar (2016)

Protocolo de Acompafiamiento Pedagégico (Ministerio de Educacién,
2014)

Vésquez et al. (2019), Valencia et al.
(2020), Rosales-Veitia et al. (2022)

Decreto Supremo 01
6-2
015 (Ministerio de Educacion, 2015)

Montenegro (2019)

Estrategia de acompafiamiento docente noveles. (Ministerio de
Educacién, 2015)

Vasquez et al. (2020)

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién. Segunda especialidad en

gestién escolar con liderazgo pedagégico (Ministerio de Educacién, Aucca (2021)
2017)

Monitoreo remoto de semaforo escuela a directivos y docentes en el

marco de la estrategia de educacion a distancia "Aprendo en casa" Aucca (2021)

(Ministerio de Educacion, 2020)

En el cuadro 3 se puede evidenciar sobre la fundamentacion legal de acompafiamiento al

proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, no se circunscribe a una sola Ley, sino

gue existen variadas normativas, lo cual permite un abanico de posibilidades para tener una
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vision integral acerca de estos procesos, no obstante hay que destacar que el instrumento

legal méas consultado para el sustento investigativo fue el Marco del Buen Desempefio Docente
del Ministerio de Educacion, siendo considerada una guia insustituible en el marco de acciones

formativas, evaluativas y de desarrollo docente.

También se puede apreciar que luego del periodo pandémico, se incorporaron nuevos
lineamientos para el desarrollo del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, lo cual
obviamente obedece al paso de una educacién presencial a una virtual, por lo tanto, se
evidencio la necesidad de implementar nuevos modelos de acompafiamiento que

respondieran a la coyuntura del momento, marcando un antes y después de la pandemia.
Aportes de las investigaciones consultadas

En los articulos revisados, presentan el monitoreo como una estrategia de la supervision
para recoger informacion durante un periodo de tiempo determinado en las instituciones
educativas, cuyo resultado contribuira en la toma de decisiones para una adecuada gestion y
un trabajo acertado en el aula de clases (Inchaustegui, 2013) teniendo impacto positivo en el

desempefio docente.

Otro de los aportes recopilados de los estudios consultados, es la demostracién que la
ejecucion de monitoreo y acompafiamiento docente, siguiendo los lineamientos del Marco del
Buen Desemperio, tiene incidencia directa en el rendimiento de los estudiantes o en la accién
reflexiva de los educadores, siendo estos procesos basicos para el mejoramiento del
rendimiento académico (Huamani, 2017).

Es vélido también destacar, que parte de los documentos revisados, se centran en la
incorporacion de nuevos modelos de acompafiamiento ajustados a la realidad actual, donde el
modelo educativo ha sufrido cambios, es asi que el uso de las TIC para este fin se avizora
como una estrategia pertinente, permitiendo realizar el proceso, atendiendo a cualquier

modalidad de ensefanza (Salluca y Valeriano, 2018).
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El aporte del asesoramiento del campo de la pedagogia psicologica involucra dos
elementos complementarios trascendentales, primero se enfoca en mejorar el desarrollo y
aprendizaje de los discipulos a través de la labor del pedagogo, y por el otro lado, la asesoria
pedagdgica considera tres niveles de intervencion: proyectos educativos y curriculares,
programacion del area curricular y la interaccioén educativa en el recinto escolar. De esta forma,
el asesoramiento, ademas de considerar la tarea de ensefar en el aula, como lo hace el
acompafamiento pedagodgico, también considera una incidencia efectiva y clara en toda la

institucién educativa (Vasquez, et al., 2019).

CONCLUSIONES

El monitoreo y acompafiamiento pedagogico de los docentes es una funcion de gran
importancia en el proceso educativo, debido a ser una accion realizada con el fin de orientar,
asesorar, acomparfar y ayudar al docente a mejorar su practica docente en el proceso de

ensefanza aprendizaje y, por lo tanto, a optimizar el rendimiento estudiantil.

La revision de la literatura mostré que el monitoreo y acompafiamiento docente constituye
un sistema formativo importante en el quehacer educativo, a través del cual el director o
supervisor busca interactuar con el docente, promoviendo la reflexion respecto a su praxis
laboral, autorregulando su desempeiio y fomentando la toma de decisiones, para garantizar el
logro de los aprendizajes en sus estudiantes. Este proceso permite al docente tener la
oportunidad de contar con una formacién continua y permanente en la busqueda de la mejora

de su desarrollo profesional.

Adicionalmente, la revision evidencié la existencia de una relacion estrecha entre el
monitoreo y apoyo pedagégico y la labor docente, por lo cual se asume que el proceso de
seguimiento del trabajo del pedagogo, representa un aporte pedagogico, siendo expandido por
los instructores bajo la mirada del supervisor, el cual permite que los directivos se
comprometan y sean competentes con la formacién estudiantil, siendo fundamental en los

docentes su disposicién a contribuir en identificar las debilidades detectadas, asumiendo que
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la calidad de los servicios educativos depende del compromiso manifestado por los actores

educativos.

Vale la pena mencionar que esta revision se encontré limitada por aspectos técnicos
metodoldgicos, por lo cual para futuras investigaciones se recomienda ampliar la busqueda en
bases de datos, pues si bien es cierto, las empleadas en el presente resultan idoneas por su
facil acceso e impacto, seguramente excluyeron otros estudios indexados en otras bases de
datos las cuales puedan contener aportes interesantes para profundizar en el tépico de la
investigacion, asi como ampliar el periodo indagatorio e incluir estudios publicados en idiomas

diferentes al espafiol e inglés.
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